
 

INFORME DE PRESIDENCIA CORRESPONDIENTE AL AÑO 2025 

 

Alcance: Desde el 01 de enero de 2025 al 31 de enero de 2026 

Área: Administrativa y Financiera 

 

Normativa Interna 

 

- En atención al Art. 25 de Estatuto de la Federación Deportiva Provincial de Loja 
- En atención al Art.80 del Reglamento General al Estatuto de la Federación Deportiva 

Provincial de Loja  
 

1. Gestión estratégica 
1.1 Incentivo tributario 

A través del proyecto de dotación de implementación e indumentaria deportiva se 
consiguió recursos económicos por un valor de USD 64.285,00, así mismo la UTPL 
generó un aporte de USD 13.000,00 

 

 

 

Gráfico 1. Reporte de auspicio y patrocinio deportivo 2026 

Fuente: Financiero FDPL 
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1.2 Convenios de cooperación interinstitucional  
Los convenios de cooperación interinstitucional permiten a la FDPL fortalecer los 
procesos formativos, entre los más importantes tenemos los siguientes:  

 Cruz Roja – Seguridad en eventos deportivos 
 UEP San Gerardo – Becas estudiantiles  
 Duolens – Atención oftalmológica 
 Gimnasio Taurus – Donación de máquinas para gimnasio 
 UEP Eugenio Espejo – Infraestructura Deportiva 
 Hospital Cínica San Agustín – Atención Sanitaria y auspicio publicitario  
 UTPL – Convenio Marco  

 
1.3 Proyectos de fortalecimiento de la autogestión 

 Escuelas de iniciación deportiva FEDELOJA – Vacacional intergaláctico  
 Colonias Vacacionales junto con APASUTPL 

1.4  Conformación de Comisiones de Gestión 
Se conformó la comisión de gestión de la disciplina de baloncesto con el objetivo de 
fortalecer el proceso formativo para lo cual se logró gestionar más de USD $ 
20,000,00 destinados a las diferentes necesidades de los deportistas. 
Principalmente a través de la categoría sub15 en la organización del Campeonato 
Nacional en la Ciudad de Loja y la participación de la categoría sub 13 en el mismo 
evento en la Ciudad de Machala.  

1.5  Infraestructura deportiva  
La infraestructura deportiva permite ejecutar los procesos técnicos y administrativos 
propuestos, siendo asi es una de las principales limitantes para el desarrollo normal 
de las actividades, no obstante, se resume de la siguiente manera los espacios 
deportivos habilitados para la FDPL:  

 Estadio Reina de El Cisne 
• Atletismo 
• Ajedrez 
• Taekwondo  
• Karate Do 
• Levantamiento de Pesas 

 Coliseo de Gimnasias 
• G. Artistica 
• G. Rítmica 

 Mini Coliseo de Lucha Olimpica 
 Coliseo Ciudad de Loja 

• Baloncesto 
 Cancha Quinta Leonor 

• Fútbol  
Así mismo se habilito el Centro de Medicina Deportiva y Fisioterapia “Lisette Antes 
Castillo”, un espacio que permite desarrollar el trabajo del equipo multidisciplinario 
en beneficio de los deportistas de FDPL, el mismo que cuenta con medicina 
deportiva, fisioterapia, nutrición, sauna, turco, crioterapia y área de fortalecimiento. 

Con respecto al Estadio Reina de El Cisne se ha fortalecido el proceso de 
arrendamiento de espacios, principalmente con el aliado estratégico Libertad FC 
quien está a cargo de la cancha de fútbol y áreas específicas para el cumplimiento 



 

de actividades. A más de esto los locales externos que se encuentran en 
arrendamiento: 

o Local Cafeteria “Canela” – Contrato 
o Local comida rápida “Martiza Carrera” – Contrato 
o Local Federación Deportiva Estudiantil de Loja – Convenio 
o Local Parrilladas “Ivonne Navarrete” – Contrato 
o Local Veterinaria “Ángela Chiriboga” – Contrato 
o Local Tienda “Irma Tamayo” – Contrato 
o Local comida rápida “Marco Velez” – Contrato 
o Local Oficinas “Club Libertad FC”- Contrato 
o Local Círculo de Periodistas – Litigio 
o Espacio Cerrajería “Juan Carlos Ochoa” – Convenio para cruzar valores 
o Local Asociación Fútbol de Loja - En proceso de desocupación 
o Local Federación Ligas Barriales de Loja – Convenio 
o Local Asociación Provincial de Ciclismo de Loja 

 
1.6 Eventos deportivos 

1.6.1 Organización de eventos nacionales 
Se organizó el Campeonato Nacional Juvenil U22 de Taekwondo y la 
Copa Nacional de Baloncesto U15, estos eventos nos permiten la 
participación masiva de deportistas lojanos asi como el despliegue 
logístico para desarrollar eventos de calidad.  

1.6.2 Organización de eventos provinciales 
• Festival Lojano de Deporte Adaptado 
• La Ruta de los Estudiantes 
• Campeonato Intercantonal de Karate Do 
• Tour Académico de Ciclismo 
• Campeonato Interclubes de Natación 
• IRT. Estandar y Bliz  
• Primer festival de Gimnasia Rítmica 

Los eventos provinciales han permitido generar espacios de competencia 
principalmente en la categoría menores puesto que no se realizaron los 
juegos nacionales para éstas edades, asi mismo generar espacios de 
autogestión que permite fortalecer la infraestructura deportiva. 

 

2. Informe financiero 
2.1 Plan Operativo Anual 

 
A través de la Resolución Nro. MD-DM-2025-0306-R Quito, D.M., 07 de marzo 
de 2025 se aprobó el POA 2025  de la siguiente manera:  
 
 
 
 

 



 

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2025- FEDELOJA 

ACTIVIDAD DESCRIPCION ASIGNADO 

´001 
GESTION ADMINISTRATIVA Y 
FUNCIONAMIENTO DE ESCENARIOS 
DEPORTIVOS 

 $                  
56,117.47  

´002 MANTENIMIENTO DE ESCENARIOS E 
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA 

 $                   
1,496.06  

´004 OPERACIÓN DEPORTIVA 
 $                
660,189.21  

´005 EVENTOS DE PREPARACION Y 
COMPETENCIA 

 $                  
58,432.55  

´007 IMPLEMENTACION Y EQUIPAMIENTO 
DEPORTIVO 

 $                  
30,600.00  

 
TOTAL POA 2025 

 $806,835.29  

 
 
2.2 Ejecución Presupuestaria  
 
La ejecución presupuestaria hasta el 31 de diciembre de 2025 es de 99,87% 

 

EJECUCIÓN DEL POA 2025 

DEL 01 ENERO HASTA EL 31 DE DICIEMBRE 

ACTIVIDAD DESCRIPCION REFORMADO DEVENGADO  X 
EJECUTAR 

% DE 
EJECUCION 

´001 

GESTION 
ADMINISTRATIVA Y 
FUNCIONAMIENTO 
DE ESCENARIOS 
DEPORTIVOS 

 $                     
53,055.52  

 $              
52,421.45  

 $            
634.07  98.80% 

´002 

MANTENIMIENTO DE 
ESCENARIOS E 
INFRAESTRUCTURA 
DEPORTIVA 

 $                     
20,068.16  

 $                 
20,061.55   $          6.61  99.97% 



 

´004 OPERACIÓN 
DEPORTIVA 

 $                   
632,123.26  

 $            
632,095.28   $          27.98  100.00% 

´005 
EVENTOS DE 
PREPARACION Y 
COMPETENCIA 

 $                     
80,247.91  

 $              
80,247.30   $            0.18  100.00% 

´007 
IMPLEMENTACION Y 
EQUIPAMIENTO 
DEPORTIVO 

 $                     
21,340.44  

 $              
20,978.30  

 $               
362.14  98.30% 

 TOTAL POA 2025  $  806,835.29   $ 805,804.51   $1,030.98  99.87% 

 

 

2.3 Desglose por actividad 

 

Actividad 001 Operación y funcionamiento de las organizaciones deportivas y 
escenarios deportivos. 

 

Ítem 
Presupuestario 

Nombre del ítem 
presupuestario 

VALOR 
EJECUTADO 

SIN 
EJECUTARSE 

530101 Agua Potable  $            9,233.39    

530104 Energía Eléctrica  $            4,118.55   $          26.51  

530804 Materiales de Oficina  $            2,279.12   $         68.78  

530805 Materiales de Aseo  $                859.84    

530813 Repuestos y Accesorios           
$               504.85  $           2.30  

570102 
Tasas Generales- Impuestos- 

Contribuciones- Permisos- 
Licencias y Patentes 

 $          31,645.24   $       400.31  

570203 COMISIONES BANCARIAS  $            2,673.26    $       132.56  

570201 Seguros     $            1,107.20  $         3.63  

SUBTOTAL  $          52,421.45   $    634.07  

TOTAL  $                        53,055.52  

 



 

Actividad 002 Mantenimiento de escenarios deportivos e infraestructura  

 

Ítem Presupuestario Nombre del ítem 
presupuestario 

VALOR 
EJECUTADO 

SIN 
EJECUTARSE 

530811 

Insumos, Materiales y 
Suministros para Construcción, 
Electricidad, Plomería, 
Carpintería, Señalización Vial, 
Navegación, Contra Incendios y 
Placas 

 $            12,966.87   $ 5.30 

530402 

EDIFICIOS-LOCALES 
(INSTALACION, 
MANTENIMIENTO Y 
REPARACION 

 $          7,094.68  $ 1.31 

SUBTOTAL  $            1,495.35   $ 6.61 

TOTAL  $                         20,068.16  

 

 Actividad 004 Operación Deportiva 

  

PERSONAL 

# TRABAJADORES INVERSIÓN 
OBSERVACIO
NES CTRABAJ  HONORARIO  TOTA  CTRABAJO HONORARIO  TOTAL 

PERSONAL 
ADMINISTRATI
VO 

10 5 15 
 
$141.560,
89  

 $     
53.433,33  

 $   
194.994,
22  

1 JUBILADO  

PERSONAL 
TÉCNICO 20 38 58 

 
$223.459,
08  

 $   
149.290,43  

 $   
372.749,
51  

1 FALLECIDO/2 
RENUNCIA 
VOLUNTARIA/ 3 
DESPIDOS 

PERSONAL 
MANTENIMIEN
TO 

6 0 6  $  
42.928,36  

 $                    
-    

 $     
42.928,3
6  

1 JUBILADO 



 

TOTAL DEL PERSONAL 79 
TOTAL 

 $   
610.672,
09   

 

Concentración de inversión en personal 

 

PERSONAL 
# TRABAJADORES INVERSIÓN 

ADMIN/ 
MANT TÉCNICOS TOTAL ADMIN TÉCNICOS TOTAL 

JUBILADOS 2 0 2  $                 -     $                    -     $                    -    

DESPIDO 0 3 3    $     
16.737,78  

 $     
16.737,78  

FALLECIDOS 0 1 1    $  302,41    

RENUNCIA 
VOLUNTARIA 0 2 2    $        

4.713,33   $       4.713,39  

TOTAL DEL PERSONAL 8  TOTAL  
 $     
21.451,17  
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Actividad 005 Eventos de preparación y competencia 

 

N° DEPORTES PUBLICOS 

1 AJEDREZ  $            1.169,00  

2 ATLETISMO  $               908,00  

3 BALONCESTO  $            1.278,00  

4 BOXEO   

5 CICLISMO   $            1.571,02  

6 DEPORTES ADAPTADOS  $               112,00  

7 FÚTBOL   

8 GIMNASIA ARTISTICA  $               760,00  

9 GIMNASIA RITMICA   

10 KARATE DO  $               680,00  

11 LEVANTAMIENTO DE PESAS   

12 LUCHA  $            2.093,50  

13 NATACION  $               537,00  

14 PATINAJE  $               319,92  

15 TKD  $            2.900,90  

16 VOLEIBOL  $            1.620,00  

17 TENIS DE MESA   

18 TRIATLON   

19 KICK BOXING   

20 TODAS  $            2.088,55  

TOTAL  $         16.037,89  

 

 

 



 

Pago de incentivos económicos  

 

INCENTIVOS 2023 Y 2024 

  

PATINAJE $ 6,200.00  

GIMNASIA ARTISTICA $ 3,600.00  

ATLETISMO $ 5,350.00  

TAEKWONDO $ 6,500.00  

LUCHA OLIMPICA $ 10,652.73  

GIMNASIA RITMCA $ 2,100.00  

LEVANTAMIENTO DE PESAS $ 600.00  

NATACION $ 1,500.00  

VOLEIBOL $ 800.04  

DEPORTE ADAPTADO $ 5,275.00  

AJEDREZ $ 3,900.00  

CICLISMO MTB $ 2,400.00  

KARATE DO $ 1,600.00  

TOTAL 2023-2024 $ 50,477.77  

 

Juegos Intercantonales 

 

DESCRIPCION DEL GASTO INVERSIÓN 

ALIMENTACIÓN  $                          5.485,13  

ARBITARJE  $                          3.230,00  

HOSPEDAJE  $                          1.381,23  



 

TOTAL  $       10.096,36  

 

Contratación de seguros de accidentes 

 

Ítem Presupuestario Nombre del ítem 
presupuestario 

VALOR 
EJECUTADO SIN EJECUTARSE 

530809 MEDICAMENTOS  $                  480,25    

530822 CONDECORACIONES   $             1.700,00   

530827 UNIFORMES DEPORTIVOS  $               1.353,55    

570201 SEGUROS  $               1.465,68    

SUBTOTAL  $              4.949,98   $             00,00  

TOTAL  $                                           4.999,48  

 

 

Actividad 007 Implementación Deportiva 

 

Ítem Presupuestario Nombre del ítem 
presupuestario 

VALOR 
EJECUTADO 

POR 
EJECUTARSE 

530851 
IMPLEMENTOS 
DEPORTIVOS Y 
RECREATIVOS 

 $       4.438,30    

531412 

IMPLEMENTOS 
DEPORTIVOS Y 
RECREATIVOS NO 
DEPRECIABLES 

 $      12.842,50    

840104 MAQUINARIAS Y EQUIPOS  $         3.667,50   $        362,14  

SUBTOTAL  $        20.948,30   $        362,14  

TOTAL  $                                    21.310,44  

 



 

 

2.4 Resumen de ejecución del POA 

 

 

INVERSIÓN PRESUPUESTO 
% 

INVERSIÓN   

GASTOS 
ADMINISTRATIVOS 

 $           
194.994,22  24%   

FOMENTO DEPORTIVO 
 $           

495.339,03  61% 
76% 

ESCENARIOS 
DEPORTIVOS 

 $           
116.052,04  14% 

TOTAL 
 $          

806.385,29  100%   

 

 
 

 

Conclusión:  
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Se cumple con lo sugerido puesto que la inversión en fomento deportiva supera 
el  75% 

 

2.5 Recursos de autogestión  

 

Los fondos de autogestión reportan un total de USD $ 201.878,70 que se generan por fondos 
propios y escuelas de iniciación de acuerdo al siguiente detalle 

 

 

Inversión en eventos de preparación y competencia 

 



 

 

 

Inversión en gimnasio  

 

DESCRPCIÓN V/PAGADO 

IMPLEMENTOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS NO 
DEPRECIABLES  $          12,872.50  

IMPLEMENTOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS  $            1,860.00  

MAQUINARIAS Y EQUIPOS  $            3,667.50  

SUBTOTAL DE IMPLEMENTACIÓN (A)- FONDOS PUBLICOS  $            18,400.00  

MATERIALES DE CONSTRUCCION  $                 4,960.92  

CONVENIOS EMPRESA PRIVADA IMPLEMENTACIÓN  $                 4,800.00  

SUBTOTAL DE MATERIALES E IMPLEMENTACION F 
AUTOGESTION (B)  $                 9,760.92  

INVERSION TOTAL (A+B)  $                28,160.92  

 

N° DEPORTES ESCUELAS PROPIOS
1 AJEDREZ 1.803,00$        482,00$       
2 ATLETISMO 599,75$           2.594,50$    
3 BALONCESTO 612,00$           
4 BOXEO
5 CICLISMO 
6 DEPORTES ADAPTADOS 192,82$           200,00$       
7 FÚTBOL 189,50$           365,41$       
8 GIMNASIA ARTISTICA 1.152,50$        
9 GIMNASIA RITMICA 1.036,00$        
10 KARATE DO 771,00$           
11 LEVANTAMIENTO DE PESAS 1.229,50$        942,00$       
12 LUCHA 5.482,63$        3.792,00$    
13 NATACION 494,33$           242,29$       
14 PATINAJE 2.705,92$        180,00$       
15 TKD 1.002,00$    
16 VOLEIBOL 59,00$              
17 TENIS DE MESA
18 TRIATLON
19 KICK BOXING
20 TODAS 2.115,40$        266,00$       

18.443,35$     10.066,20$ TOTAL



 

Inversión en iluminación del interior del Estadio Reina de El Cisne 

 

ILUMINARIAS ANILLO ESTADIO REINA DE EL CISNE 

DESCRPCIÓN V/PAGADO 

MANO DE OBRA  $                    470.00  

SUBTOTAL DE IMPLEMENTACIÓN (A)- FONDOS PUBLICOS 
 $                    470.00  

ILUMINARIAS  $                     271.30  

MATERIAL ELECTRICO  $                    304.25  

SUBTOTAL DE MATERIALES E IMPLEMENTACION DONACIÓN 
CLUB JF SPORT (B)  $                    575.55  

INVERSION TOTAL (A+B)  $                  1,045.55  

 

Histórico de autogestión 2019 a 2025 
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Muy atentamente, 
HONOR, LEALTAD Y DEPORTE  

 
 

 
 
 
Mgs. Jorge Luís Feijó Zarúma               
PRESIDENTE DE FEDERACION                         
DEPORTIVA PROV. DE LOJA  
c.c. arch. -mrm.  

Celular: 0983877721 
Correo: federacionloja@yahoo.es  
Teléfono: 072581091 – 0999819109 

Firmado electrónicamente por: 

JORGE LUIS FEIJO 
ZARUMA
 
Validar únicamente con FirmaEC

mailto:federacionloja@yahoo.es
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PROYECTO DE INCENTIVO TRIBUTARIO 2025
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PROYECTO DE INCENTIVO TRIBUTARIO 2025
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ESCUELAS DE INICIACIÓN DEPORTIVA DE FDPL
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CONVENIOS

- Cruz Roja
- Unidad Educativa San Gerardo
- Duolens
- Gimnasio Taurus
- Unidad Educativa Particular Eugenio Espejo
- Hospital Clinica San Agustín
- Universidad Técnica Particular de Loja - UTPL



6

LOCALES EXTERNOS ESTADIO REINA DE EL CISNE

- Local Cafeteria “Canela” - Contrato
- Local comida rápida “Martiza Carrera” - Contrato
- Local Federación Deportiva Estudiantil de Loja - Convenio
- Local Parrilladas “Ivonne Navarrete” - Contrato
- Local Veterinaria “Ángela Chiriboga” - Contrato
- Local Tienda “Irma Tamayo” - Contrato
- Local comida rápida “Marco Velez” - Contrato
- Local Oficinas “Club Libertad FC”- Contrato
- Local Círculo de Periodistas - Litigio
- Espacio Cerrajería “Juan Carlos Ochoa” – Convenio para cruzar valores
- Local Asociación Fútbol de Loja - En proceso de desocupación
- Local Federación Ligas Barriales de Loja – Convenio
- Local Asociación Provincial de Ciclismo de Loja



7

- Estadio Reina del Cisne (Propio)
- Coliseo de Gimnasia Artistica y Gimnasia Rítmica (Comodato GPL y Municipio de Loja)
- Mini Coliseo de Lucha Olimpica (Convenio en negociación – se sigue usando)
- Coliseo Ciudad de Loja (Convenio en negociación – uso temporal)
- Canchas Quinta Leonor (Convenio en negociación – se sigue usando)

ESCENARIOS DEPORTIVOS
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JUEGOS NACIONALES 



9

EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO
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CAMPEONATOS PROVINCIALES 2025
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EVENTOS NACIONALES
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14

EVENTOS LOCALES
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16



17

VACACIONAL INTERGALACTICO 2025
- JUNTO CON LA APASUTPL
- INGRESOS ECONÓMICOS PARA FDPL
- INSERCIÓN DE NIÑOS A LAS 

ESCUELAS DE INICIACIÓN 
DEPORTIVA DE FDPL
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PROYECTO ECUATORIANOS EN ACCIÓN
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ÁREA DE FISIOTERAPIA



20

CAPACITACIÓN COMPRAS PÚBLICAS



21

PSICOLOGÍA DEPORTIVA



22

ARTES VIVAS 2025



23

RECIBIMIENTO FERNANDA MONCADA CAMPEONA DEL MUNDO
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COMISIÓN BALONCESTO DE LOJA



INFORME   DEPARTAMENTO 
FINANCIERO
POA 2025

Eco. María Augusta Calderón Guerrero

ADMINISTRADORA FINANCIERA

01 ENERO – 21 DICIEMBRE

2025



PRESUPUESTO  
POA 2025 - INICIO

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2025- FEDELOJA
ACTIVIDAD DESCRIPCION ASIGNADO

´001
GESTION ADMINISTRATIVA Y FUNCIONAMIENTO DE 
ESCENARIOS DEPORTIVOS

$                  56,117.47

´002
MANTENIMIENTO DE ESCENARIOS E INFRAESTRUCTURA 
DEPORTIVA

$                   1,496.06 

´004 OPERACIÓN DEPORTIVA $                660,189.21

´005 EVENTOS DE PREPARACION Y COMPETENCIA $                  58,432.55 

´007 IMPLEMENTACION Y EQUIPAMIENTO DEPORTIVO $                  30,600.00

TOTAL POA 2025 $806,835.29

Resolución Nro. MD-DM-
2025-0306-R Quito, D.M., 

07 de marzo de 2025



7 – REFORMAS
APROBADAS

EJECUCIÓN DEL POA 2025
DEL 01 ENERO HASTA EL 31 DE DICIEMBRE

ACTIVIDAD DESCRIPCION REFORMADO DEVENGADO X EJECUTAR
% DE 

EJECUCION

´001
GESTION ADMINISTRATIVA Y FUNCIONAMIENTO
DE ESCENARIOS DEPORTIVOS $                     53,055.52 $              52,421.45 $            634.07 98.80%

´002
MANTENIMIENTO DE ESCENARIOS E
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA $                     20,068.16 $                 20,061.55 $          6.61 99.97%

´004 OPERACIÓN DEPORTIVA $                   632,123.26 $            632,095.28 $          27.98 100.00%

´005 EVENTOS DE PREPARACION Y COMPETENCIA $                     80,247.91 $              80,247.30 $            0.18 100.00%

´007 IMPLEMENTACION Y EQUIPAMIENTO DEPORTIVO $                     21,340.44 $              20,978.30 $               362.14 98.30%

TOTAL POA 2025 $  806,835.29 $ 805,804.51 $1,030.98 99.87%



Ítem Presupuestario Nombre del ítem presupuestario VALOR EJECUTADO SIN EJECUTARSE

530101 Agua Potable $            9,233.39 

530104 Energía Eléctrica $            4,118.55 $          26.51 

530804 Materiales de Oficina $            2,279.12 $       68.78 

530805 Materiales de Aseo $                859.84 

530813 Repuestos y Accesorios $ 504.85 $       2.30 

570102
Tasas Generales- Impuestos-
Contribuciones- Permisos-

Licencias y Patentes
$          31,645.24 $       400.31 

570203 COMISIONES BANCARIAS $            2,673.26 $       132.56 

570201 Seguros $            1,107.20 $    3.63 

SUBTOTAL $          52,421.45 $    634.07

TOTAL $                        53,055.52 

ACTIVIDAD 001 
OPERACIÓN Y 
FUNCIONAMIENTO DE 
ORGANIZACIONES 
DEPORTIVAS Y 
ESCENARIOS 
DEPORTIVOS



ACTIVIDAD 002 
MANTENIMINETO DE 
ESCENARIOS E 
INFRAESTRUCTURA 
DEPORTIVA

Ítem Presupuestario Nombre del ítem presupuestario
VALOR 

EJECUTADO
SIN 

EJECUTARSE

530811
Insumos, Materiales y Suministros para 

Construcción, Electricidad, Plomería, 
Carpintería, Señalización Vial, Navegación, 

Contra Incendios y Placas

$            12,966.87 $ 5.30

530402

EDIFICIOS-LOCALES 
(INSTALACION, 

MANTENIMIENTO Y 
REPARACION

$ 7,094.68 $    1.31

SUBTOTAL $            1,495.35 $ 6.61

TOTAL $                         20,068.16 



ACTIVIDAD 004 
OPERACIÓN DEPORTIVA

PERSONAL
# TRABAJADORES INVERSIÓN

OBSERVACIONES
CTRABAJO HONORARIOS TOTAL CTRABAJO HONORARIOS TOTAL

PERSONAL 
ADMINISTRATIVO

10 5 15 $141.560,89 $     53.433,33 $   194.994,22 1 JUBILADO 

PERSONAL TÉCNICO 20 38 58 $223.459,08 $   149.290,43 $   372.749,51 

1 FALLECIDO/2 
RENUNCIA 

VOLUNTARIA/ 3 
DESPIDOS

PERSONAL 
MANTENIMIENTO

6 0 6 $  42.928,36 $                    - $     42.928,36 1 JUBILADO

TOTAL DEL PERSONAL 79 TOTAL $   610.672,09 



ACTIVIDAD 004 
OPERACIÓN DEPORTIVA

PERSONAL
# TRABAJADORES INVERSIÓN

ADMIN/ MANT TÉCNICOS TOTAL ADMIN TÉCNICOS TOTAL

JUBILADOS 2 0 2 $                 - $                    - $                    -

DESPIDO 0 3 3 $     16.737,78 $     16.737,78 

FALLECIDOS 0 1 1 $           302,41 

RENUNCIA VOLUNTARIA 0 2 2 $        4.713,33 $       4.713,39 

TOTAL DEL PERSONAL 8 TOTAL $     21.451,17 

31%

62%

7%

INVERSION EN EL PERSONAL

PERSONAL
ADMINISTRATIVO

PERSONAL TÉCNICO

PERSONAL
MANTENIMIENTO



ACTIVIDAD 005 
EVENTOS DE 
PREPARACION Y 
COMPETENCIA

N° DEPORTES PUBLICOS
1 AJEDREZ $            1.169,00 
2 ATLETISMO $               908,00 
3 BALONCESTO $            1.278,00 
4 BOXEO
5 CICLISMO $            1.571,02 
6 DEPORTES ADAPTADOS $               112,00 
7 FÚTBOL
8 GIMNASIA ARTISTICA $               760,00 
9 GIMNASIA RITMICA

10 KARATE DO $               680,00 
11 LEVANTAMIENTO DE PESAS
12 LUCHA $            2.093,50 
13 NATACION $               537,00 
14 PATINAJE $               319,92 
15 TKD $            2.900,90 
16 VOLEIBOL $            1.620,00 
17 TENIS DE MESA
18 TRIATLON
19 KICK BOXING
20 TODAS $            2.088,55 

TOTAL $         16.037,89 



ACTIVIDAD 005 
EVENTOS DE 
PREPARACION Y 
COMPETENCIA

INCENTIVOS 2023 Y 2024

PATINAJE $ 6,200.00

GIMNASIA ARTISTICA $ 3,600.00 

ATLETISMO $ 5,350.00

TAEKWONDO $ 6,500.00 

LUCHA OLIMPICA $ 10,652.73

GIMNASIA RITMCA $ 2,100.00 

LEVANTAMIENTO DE PESAS $ 600.00

NATACION $ 1,500.00 

VOLEIBOL $ 800.04

DEPORTE ADAPTADO $ 5,275.00 

AJEDREZ $ 3,900.00

CICLISMO MTB $ 2,400.00 

KARATE DO $ 1,600.00

TOTAL 2023-2024 $ 50,477.77 



INVERSIÓN JUEGOS INTERPROVINCIAL

Se pudo optimizar recursos gracias a que la Alcaldía de Catamayo apoyo con los
escenarios deportivos, logística, premiación, entre otros

DESCRIPCION DEL GASTO INVERSIÓN

ALIMENTACIÓN $                          5.485,13 

ARBITARJE $                          3.230,00 

HOSPEDAJE $                          1.381,23 

TOTAL $       10.096,36 

ACTIVIDAD 005 
EVENTOS DE 
PREPARACION Y 
COMPETENCIA



ACTIVIDAD 005 
EVENTOS DE 
PREPARACION Y 
COMPETENCIA

Ítem Presupuestario Nombre del ítem presupuestario VALOR EJECUTADO SIN EJECUTARSE

530809 MEDICAMENTOS $                  480,25 

530822 CONDECORACIONES $             1.700,00 

530827 UNIFORMES DEPORTIVOS $               1.353,55 

570201 SEGUROS $               1.465,68 

SUBTOTAL $              4.949,98 $             00,00 

TOTAL $                                      4.999,48 



ACTIVIDAD 007 
IMPLEMENTACIÓN 
DEPORTIVA

Ítem Presupuestario Nombre del ítem presupuestario VALOR EJECUTADO POR EJECUTARSE

530851 IMPLEMENTOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS $               4.438,30 

531412 IMPLEMENTOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS 
NO DEPRECIABLES $            12.842,50 

840104 MAQUINARIAS Y EQUIPOS $               3.667,50 $                 362,14 

SUBTOTAL $            20.948,30 $                362,14 

TOTAL $                                    21.310,44 

En el gimnasio se invirtió USD$ 18,400.00 y en implementos para juegos nacionales 
USD$ 2,578.30



EJECUCIÓN DEL POA

INVERSIÓN PRESUPUESTO % INVERSIÓN

GASTOS ADMINISTRATIVOS $           194.994,22 24%

FOMENTO DEPORTIVO $           495.339,03 61%
76%

ESCENARIOS DEPORTIVOS $           116.052,04 14%

TOTAL $          806.385,29 100%

24%

61%

14%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

GASTOS ADMINISTRATIVOS

FOMENTO DEPORTIVO

ESCENARIOS DEPORTIVOS

% INVERSIÓN



RECURSOS DE 
AUTOGESTION

INGRESOS VALOR INGRESOS VALOR
ESPECIES FISCALES 1,055.00$                                 ESCUELAS DE INICIACIÓN 63,751.68$        

ARRENDAMIENTO DE BIENES 75,118.58$                               

MULTAS 996.88$                                     

OTROS NO ESPECIFICADOS 56.56$                                       

PATROCIOS DEPORTIVOS 60,900.00$                               

TOTAL 138,127.02$                            TOTAL 63,751.68$        

GASTOS VALOR GASTOS VALOR
PENSIONES JUBILARES 15,518.73$                               REMUNERACIONES 5,200.79$          

REMUNERACIONES 12,607.06$                               BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 15,887.07$        

SERVICIOS BASICOS 1,677.84$                                 
TRASLADO, INSTALACIONES, VIATICOS Y 

SUSBISTENCIAS A DEPORTISTAS Y PERSONAL 10,617.02$        
TRASLADO, INSTALACIONES, 

VIATICOS Y SUSBISTENCIAS A 

DEPORTISTAS Y PERSONAL 7094.58 HONORARIOS POR CONTRATOS 15,697.61$         

SERVICIOS GENERALES 7,862.25$                                 GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 29,010.51$        
INSTALACION, MANTENIMIENTO, 

REPARACION Y DEMOLICION 652.18$                                     

AUDITORIA EXTERNA 1,739.13$                                 

HONORARIOS POR CONTRATOS 1,682.00$                                 

GASTOS INFORMATICOS 1,643.76$                                 

BIE.NES DE USO Y CONSUMO 12,391.33$                               

GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 3,679.55$                                 

INCENTIVOS ECONÓMICOS 150.00$                                     

TOTAL 66,698.41$                               TOTAL 76,413.00$        

TOTAL AUTOGESTION 201,878.70$        

FEDERACIÓN DEPORTIVA PROVINCIAL DE LOJA

FONDOS DE AUTOGESTIÓN

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

FONDOS PROPIOS ESCUELAS DE INICIACIÓN



INVERSIÓN EN 
EVENTOS 

DEPORTIVOS

N° DEPORTES ESCUELAS PROPIOS

1 AJEDREZ 1.803,00$        482,00$       

2 ATLETISMO 599,75$           2.594,50$    

3 BALONCESTO 612,00$           

4 BOXEO

5 CICLISMO 

6 DEPORTES ADAPTADOS 192,82$           200,00$       

7 FÚTBOL 189,50$           365,41$       

8 GIMNASIA ARTISTICA 1.152,50$        

9 GIMNASIA RITMICA 1.036,00$        

10 KARATE DO 771,00$           

11 LEVANTAMIENTO DE PESAS 1.229,50$        942,00$       

12 LUCHA 5.482,63$        3.792,00$    

13 NATACION 494,33$           242,29$       

14 PATINAJE 2.705,92$        180,00$       

15 TKD 1.002,00$    

16 VOLEIBOL 59,00$              

17 TENIS DE MESA

18 TRIATLON

19 KICK BOXING

20 TODAS 2.115,40$        266,00$       

18.443,35$     10.066,20$ TOTAL



INVERSIÓN EN 
EL GIMNASIO

DESCRPCIÓN V/PAGADO
IMPLEMENTOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS NO 

DEPRECIABLES
$          12,872.50 

IMPLEMENTOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS $            1,860.00 

MAQUINARIAS Y EQUIPOS $            3,667.50 

SUBTOTAL DE IMPLEMENTACIÓN (A)- FONDOS 

PUBLICOS $              18,400.00

MATERIALES DE CONSTRUCCION $         4,960.92 

CONVENIOS EMPRESA PRIVADA 
IMPLEMENTACIÓN $                 4,800.00 

SUBTOTAL DE MATERIALES E IMPLEMENTACION F 

AUTOGESTION (B) $                 9,760.92

INVERSION TOTAL (A+B) $28,160.92 



INVERSIÓN EN 
EL ANILLO DEL 

ESTADIO

ILUMINARIAS ANILLO ESTADIO REINA DE EL CISNE

DESCRPCIÓN V/PAGADO

MANO DE OBRA $               470.00 

SUBTOTAL DE IMPLEMENTACIÓN (A)- FONDOS 

PUBLICOS $                    470.00

ILUMINARIAS $            271.30 

MATERIAL ELECTRICO $                    304.25 

SUBTOTAL DE MATERIALES E IMPLEMENTACION 

DONACIÓN CLUB JF SPORT (B)

$                    575.55

INVERSION TOTAL (A+B) $  1,045.55



HISTORICO DE 
AUTOGESTIÓN 2019 AL 2025

AÑO

INGRESO 

AUTOGESTION 

ANUAL

2019 28,961.69$           

2020 41,311.94$           

2021 55,369.74$           

2022 96,659.97$           

2023 158,187.59$         

2024 210,223.73$         

201,878.70$         

14,950.00$           

ESTA 

PENDIENTE 

POR 

ASIGNARSE

807,543.36$         

2025

$28.961,69 

$41.311,94 

$55.369,74 $96.659,97 

$158.187,59 

$210.223,73 

$216.828,70 

 $-

 $50.000,00

 $100.000,00

 $150.000,00

 $200.000,00

 $250.000,00

2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 3 2 0 2 4 2 0 2 5 2 0 2 6

RECURSOS DE AUTOGESTION 2019 A OCTUBRE 2025



EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DESDE EL 2019 
HASTA EL 20 DICIEMBRE 2025

NRO. AÑOS ASIGNADO EJECUCION % EJECUCION

1 2019 $925,768.50 $907,756.74 98.05%

2 2020 $863,117.63 $704,033.58 83.31%

3 2021 $946,604.13 $854,326.27 98.07%

4 2022 $876,994.88 $868,912.66 99.08%

5 2023 $826,735.29 $824,307.93 99.71%

6 2024 $806,835.29 $806,815.42 100.00%

7 2025 $806,835.29 $805,804.31 99.87%

HISTORICO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA   
2019- 2025
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GRACIAS
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FUERZA TÉCNICA 

Metodólogos:

N° METODÓLOGO RESPONSABILIDADES

1 Lic. Hilmar Orlando Muñoz Tinizaray Metodólogo Estadístico

2 Lic.Francisco Xavier Carvallo Castro Deportes de Combate

3 Mg. Jorge Eduardo Torres Flores. Deporte de Tiempo y Marca

4 Lic. Daniel Contreras Araco Tiempo marca y apreciación

5 Lic. Byron Fabian Pasaca Guilcamaygua Deporte Adaptado

6 Mg. Víctor Alfonso Tuz Pardo Deportes de Conjunto

Escuelas de Iniciación Deportiva        
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FUERZA TÉCNICA 

Relación de dependencia:

N° DEPORTE ENTRENADOR
1 AJEDREZ Angamarca Angamarca Carlos 
2 DEPORTE ADAPTADO Pasaca Byron Fabian 
3 GIMNASIA RITMICA Laucerica Yasmir
4 GIMNASIA ARTISTICA Riofrío Guillín Luis
5 LEVANTAMIENTO DE PESAS Ramírez Reina Pedro
6 LUCHA OLIMPICA Rodríguez Nogueira Michel
7 PATINAJE Placencia Arias Marcelo
8 PATINAJE Cedeño Palacios Ubaldo



4

Servicios Profesionales:

N° DEPORTE ENTRENADOR INICIO FIN
1 Ajedrez Caiza Cristian (Loja) Enero Diciembre
2

Atletismo

Barrionuevo Julio (Catamayo) Septiembre Noviembre
3 Martínez Yony (Catamayo y Loja) Abril Diciembre
4 Maza Nixon (Calvas) Marzo Noviembre
5 Morocho Braulio (Loja) Enero Diciembre
6 Morocho Cristian (Saraguro) Junio Agosto
7 Ramos Carlos (Sozoranga) Abril Agosto
8 Sanchez Andrea (Chaguarpamba) Febrero Agosto
9 Santiago Armijos (Macará) Abril Agosto
10 Tacuri Chesman (Loja) Febrero Noviembre
11

Baloncesto
Espinoza Paul (Loja) Abril Junio

12 Granda David (Calvas) Marzo Agosto
13 Osvaldo Emanuel Jaime (Loja) Febrero Diciembre
14 Boxeo Rivas Joffre (Catamayo) Marzo Noviembre
15

Ciclismo
Avila Andres (Calvas) Febrero Julio

16 Guarnizo Santiago (Loja) Marzo Diciembre
17 Ordóñez Diego (Puyango) Marzo Agosto
18 Karate Johan Ordoñez (Loja) Mayo Diciembre
19 Levantamiento de Pesas Benavides Jonathan (Loja) Febrero Noviembre
20 Erique Yeraldy (Macara) Abril Noviembre
21 Lucha Olímpica Stalin Rivas (Catamayo) Marzo Noviembre
22 Zapata Angel (Loja) Febrero Diciembre
23 Patinaje Renata Moncada (Loja) Marzo Diciembre
24

Taekwondo
Carlos Jerves (Loja) Abril Octubre

25 Revilla Juan (Loja) Junio Noviembre
26 Santorum María (Loja) Enero Diciembre
27 Voleibol Quezada Josue (Loja) Febrero Julio
28 Cleger Janeisis (Loja) Agosto Noviembre

FUERZA TÉCNICA 
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Servicios Profesionales:

EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO

N° ESPECIALIDAD PROFESIONAL INICIO FIN

1 Fisioterapeuta Orozco Andres (Loja) Marzo Julio

2 Fisioterapeuta Vasquez Bryam (Loja) Agosto Diciembre

3 Medico Deportologo Feijo Fernando (Loja) Febrero Diciembre

4 Nutricionista Torres Salome (Loja) Agosto Diciembre

5 Preparador Físico Rojas Juan (Loja) Marzo Diciembre

6 Psicólogo Deportivo Mora Monserrath (Loja) Marzo Diciembre
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ACTIVIDADES TECNICO METODOLOGICAS Y ADMINISTRATIVAS

Visitas Técnico- Administrativas Flujo de atletas por mes
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ACTIVIDADES TECNICO METODOLOGICAS Y ADMINISTRATIVAS

Flujo de Avales Técnicos
N° DEPORTES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

1 AJEDREZ 1 2 1 1 4 1 2 12
2 ATLETISMO 1 1 2 3 1 1 1 2 1 13
3 BALONCESTO 4 4
4 BOXEO 0
5 CICLISMO 1 1 1 1 2 3 2 1 1 13
6 DEPORTES ADAPTADOS 3 3 5 1 1 13
7 FÚTBOL 0
8 GIMNASIA ARTISTICA 2 1 3 1 1 1 9
9 GIMNASIA RITMICA 1 1 3 1 6
10 KARATE DO 1 1 2
11 LEVANTAMIENTO DE PESAS 1 1 2
12 LUCHA 1 1 2 1 3 2 3 3 16
13 NATACION 1 2 1 1 1 1 1 8
14 PATINAJE 1 2 1 1 2 1 1 9
15 TKD 2 4 1 1 4 1 3 5 2 1 1 25
16 VOLEIBOL 1 2 3 1 2 9
17 TENIS DE MESA 0
18 TRIATLON 1 1 2
19 KICK BOXING 1 1 2

3 5 9 9 12 20 28 13 14 18 7 7 145TOTAL
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PARTICIPACION COMPETITIVA. 
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ORO PLATA BRONCE

1 CALVAS 12 6 277 4 168 2 0 68 3 54 2 579 3 CALVAS 2 6 7 3
2 CATAMAYO 62 2 325 3 148 3 0 56 4 0 591 2 CATAMAYO 3 4 4 2
3 CELICA 0 12 9 0 0 37 4 86 9 CELICA 0 1 1 9
4 CHAGUARPAMBA 25 5 48 7 0 0 0 0 73 11 CHAGUARPAMBA 0 2 0 6
5 ESPINDOLA 0 0 0 0 0 17 5 17 15 ESPINDOLA 0 0 1 11
6 GONZANAMA 12 6 0 148 3 0 0 0 160 5 GONZANAMA 0 1 1 9
7 LOJA 150 1 539 1 200 1 0 80 2 75 1 1044 1 LOJA 20 7 5 1
8 MACARA 10 8 329 2 40 7 0 100 1 0 479 4 MACARA 2 4 6 4
9 OLMEDO 111 5 44 6 0 4 8 0 159 6 OLMEDO 0 1 3 7
10 PALTAS 0 28 8 0 44 5 0 72 12 PALTAS 0 0 0
11 PINDAL 62 2 33 8 0 0 0 0 95 8 PINDAL 1 1 0 5
12 PUYANGO 56 4 0 56 5 0 0 0 112 7 PUYANGO 0 0 1 11
13 QUILANGA 17 9 0 0 12 7 0 29 14 QUILANGA 0 0 1 11
14 SARAGURO 3 9 0 8 10 0 0 54 2 65 13 SARAGURO 0 1 2 8
15 SOZORANGA 49 6 0 0 28 6 0 77 10 SOZORANGA 0 0 0
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UBICACIÓN 
GENERALCANTON

TAEKWONDO MEDALLASFUTBOLAJEDREZ ATLETISMO BALONCESTO CICLISMO

Resultados Generales de los I Juegos Deportivos Provinciales Intercantonales
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Resultados Oficiales de participación de los deportistas de Federación Deportiva Provincial de Loja en los I 
Juegos Deportivos Nacionales  de Ciclo Juvenil

PARTICIPACION COMPETITIVA. 
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Resultados Deportivos en eventos oficiales y no oficiales a nivel Nacional e Internacional

PARTICIPACION COMPETITIVA. 

ORO PLATA BRONCE
JUEGOS JUVENILES 4 6 10 20
CAMPEONATOS NACIONALES 65 68 86 219
CAMPEONATOS INTERNACIONALES 4 5 6 15
TORNEOS NACIONALES 98 87 79 264
TORNEOS INTERNACIONALES 10 13 4 27
INFORMACION 47 20 7 74

GRAN TOTAL 228 199 192 619

EVENTOS MEDALLAS TOTAL



PROPUESTA 2026 

11



PRIORIZACION DE DEPORTES 2026

12

Nro. DEPORTES PRIORIZADOS CATEGORIA TOTAL DE PUNTOS EN 
JUEGOS

1 LEV. DE PESAS

A

5862
2 ATLETISMO 3529
3 BOXEO 3294
4 NATACION 3143
5 LUCHA 3100
6 TAEKWONDO Y POOMSAE 2885
7 AJEDREZ 1950
8 CICLISMO PISTA, RUTA, MTAB Y BMX 1912
9 JUDO 1641

10 PATINAJE 1336
11 GIMNASIA ARTISTICA

B
1189

12 KARATE DO 909
13 GIMNASIA RITMICA 489
14 BALONCESTO

C

980
15 FUTBOL 784
16 VOLEIBOL 976
17 DEPORTE DAPTADO 0



13

OBJETIVO GENERAL
Establecer los documentos normativos de la labor técnico metodológica en la Federación Deportiva Provincial 
de Loja para la elaboración de instrumentos confiables y de fácil aplicación los cuales responderán de forma 

eficiente las exigencias estructurales del proceso de formación de los deportistas de la provincia.

Orientar el trabajo Técnico y Metodológico de los Metodólogos, Entrenadores y Equipo 
Multidisciplinario, a través de una guía práctica extraída del Manual de Organización de las 

estructuras Técnicas del Deporte, lo que permitirá realizar un seguimiento y control más eficiente 
del proceso de preparación del deportista en sus diferentes categorías

Confeccionar los Instrumentos de control del Departamento Técnico Metodológico dirigido a cada 
uno de sus principales componentes de su estructura, lo que propiciara el marco técnico idóneo 

para establecer un sistema de trabajo unidireccional, permitiendo ejercer el control de esta 
actividad de forma eficiente hacia todos los niveles de las estructuras técnicas del deporte 

competitivo

Facilitar la labor de todos los componentes de los Departamento Técnico Metodológicos, mediante 
la aplicación de instrumentos sencillos y de fácil aplicación, descongestionando el papeleo 

interminable, volviendo al deporte más operativo y competitivo

OBJETIVOS ESPECIFICOS
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EL DEPARTAMENTO TÉCNICO METODOLÓGICO
Es la estructura técnica más importante dentro de la dirección del deporte competitivo

PLANIFICA

ORGANIZA

ORIENTA

CONTROLA

EVALUA

LA PREPARACION 
DEPORTIVA DEL 
DEPORTISTA EN 

FORMACION

QUE NOS PERMITEN 
LLEGAR A NUESTROS 

DEPORTISTAS EN 
MEJORARES NIVELES 
DE DESEMPEÑO EN 

EVENTOS NACIONALES 
E INTERNACIONALES
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EL DEPARTAMENTO TÉCNICO METODOLÓGICO
Es la estructura técnica más importante dentro de la dirección del deporte competitivo

5 METODOLOGOS 
1 SECRETARIA
1 DIRECTOR

17 DISICIPLINAS 
DEPORTIVAS

36 ENTRENADORES Y 
MONITORES

EQUIPO 
MULTIDISICIPLINARIO

El trabajo a corto, mediano y largo plazo en 
correspondencia con las orientaciones emitidas por la 

instancia superior, Comisión Técnica y Directorio

Velar por el correcto funcionamiento de las áreas 
subordinadas a su dirección, las interrelaciones de trabajo 

entre su departamento y secciones,  (Equipo 
Multidisciplinario, Metodológico y Fuerza Técnica)

Revisar y aprobar el pronóstico de cada competencia, así 
como su comportamiento el calendario deportivo de la 

provincia de acuerdo al plan de trabajo anual y trimestral

Planificar y evaluar los diferentes cortes de la preparación 
de los deportes y atletas que participarán en los eventos 

más importantes del año
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE LOJA
INSTRUMENTOS DE CONTROL DE LA LABOR TECNICO METODOLOGICO

CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES DTM 
2026

ACTIVIDADES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL
P R P R P R P R P R P R P R P R P R P R P R P R P R %

1 Caracterización de la Fuerza Técnica 1 1 2 0
2 Evaluación de la Fuerza Técnica 1 1 2 0
3 Problemas en las áreas deportivas 1 1 2 0
4 Atletas priorizados 1 1 1 3 0
5 Deportistas propuestos para el Ciclo Olímpico 1 1 1 3 0

6
Cumplimiento de reuniones y despachos 
Técnicos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 0

7 Control de visitas programadas 1 1 1 1 1 5 0

8
Cumplimiento del plan de competencias 
programadas 1 1 1 1 4 0

9
Cumplimiento del plan de capacitación y 
superación técnica 1 1 1 1 4 0

10 Visitas ligas deportivas cantonales 1 1 1 1 1 5 0

11
Chequeo de planes y programas de 
entrenamiento 1 1 1 1 4 0

12
Revisión y examen de los planes de 
entrenamientos 1 1 0

13
Revisión y examen de los programas de 
enseñanza 1 1 0

14 Control de participaciones deportivas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 0
TOTAL 9 0 4 0 4 0 4 0 5 0 4 0 8 0 4 0 6 0 3 0 4 0 5 0 60
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GRACIAS POR SU 
ATENCIÓN
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