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Señora 
Lissette Antes Castillo  
PRESIDENTA DE FEDERACIÓN DEPORTIVA DE LOJA 

 
 
Ciudad.-  

 

De mi especial consideración: 

 

Por medio del presente y con un cordial saludo me dirijo a usted con la finalidad de presentar 
el informe anual de Administración General de Federación Deportiva de Loja del año 2020. 

 

Agradeciendo por la atención prestada al presente, me anticipo en expresarle los sinceros 
agradecimientos. 

 

Muy atentamente, 
HONOR, LEALTAD Y DEPORTE 
 
 
Mgs. Jorge Luis Feijó Zaruma 
ADMINISTRADOR DE LA FEDERACIÓN 
DEPORTIVA DE LOJA 
c.c.arch.- 
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INTRODUCCIÓN 

Federación Deportiva de Loja (FDL) Fundada el 06 de Enero de 1940 con sede en la Ciudad de 

Loja es una persona jurídica de derecho privado sin fines de lucro, con objetivos sociales, que 

goza de autonomia conforme a las disposiciones del articulo 382 de la Constitución de la 

República del Ecuador y el Articulo 6 de la Ley del Deporte, Educación Física y Recreación, que 

tiene como misión formar personas de bien y deportistas de excelencia de la Provincia de Loja, 

ejecutando una gestión administrativa-técnica con mecanismos eficientes, efectivos y 

legitimos a traves de la busqueda continua y sistemática de la excelencia deportiva que dará 

como resultado un aporte significativo de niños y jóvenes líderes a la sociedad ecuatoriana, y, 

como visión Para el año 2028  consolidarse como un organismo deportivo referente en el 

ámbito formativo a nivel nacional e internacional con auto sustentensabilidad y sostenibilidad 

administrativa-tecnica. 

FDL es el organismo deportivo que tiene como propósito planificar, fomentar, controlar y 

coordinar las actividades del deporte formativo que desarrollan las Asociaciones 

Provinicales por Deporte de la Provincia de Loja y las Ligas Cantonales de la Provincia de 

Loja. Además administra con autonomía los escenarios deportivos y demas instalaciones 

destinadas a la practica deportiva del deporte de su jurisdicción, cuenta con 18 disciplinas 

deportivas, a las que destina aproximadamente 32 entrenadores de acuerdo con la 

planificación anual del Departamento Técnico Metodológico (DTM), que tiene como 

competencia priorizada los Juegos Nacionales que correspondan a la planificación del ciclo 

olímpico.  

Funciones del Administrador General 

De acuerdo a la Ley del Deporte, Educación Física y Recreación en su articulo 37: 

Del Administrador.- Las Federaciones Deportivas Provinciales contratarán un administrador 

calificado para gerenciar y ser el representante legal de la organización. El administrador será 

electo por el directorio de la Federación y será laboralmente dependiente de la organización 

en mención. 
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Para ser administrador de una Federación Deportiva Provincial se deberá contar con un título 

de tercer nivel acorde a la función, rendir caución y su nombramiento deberá ser calificado y 

registrado en el Ministerio Sectorial de acuerdo con las disposiciones del reglamento a esta 

Ley. 

Art. 38.- Funciones.- El Administrador tendrá las siguientes funciones, sin perjuicio de las 

establecidas en los Estatutos de la Organización: 

a) Ejecutar las políticas y directrices emanadas por parte del directorio de la Federación; 

b) Coordinar las actividades institucionales con el Ministerio Sectorial y con las demás 

instituciones públicas y privadas, a fin de conseguir los objetivos institucionales; 

c) Presentar en forma cuatrimestral, ante el directorio de las Federaciones para su 

aprobación, su plan de actividades y el presupuesto, el mismo que será remitido al 

Ministerio Sectorial; 

d) Actuar como Secretario en las reuniones del Directorio de la Federación y firmar con 

el Presidente las actas respectivas; y, 

e) Ejercer la representación legal, judicial y extrajudicial de la Federación. Para la 

celebración de contratos superiores al 0,0000030 del Presupuesto General del Estado 

requerirá autorización del Directorio. 

Ademas el Art. 23 del Estatuto de Federación Deportiva de Loja menciona las siguientes 

funciones adicionales: 

f) Rendir, previo al desempeño de sus funciones, las cauciones determinadas en la Ley y 

renovarlas en los periodos que correspondan. 

g) Cursar los programas de capacitación auspiciados y avalados por el Ministerio 

Sectorial, asegurando los conocimientos técnicos necesarios para desarrollar su 

actividad. 

h) Observar el cumplimiento de todos los derechos y obligaciones contemplados en la 

Constitución de la república, en la Ley del Deporte, Educación Física y Recreación, los 

presentes estatutos y los reglamentos institucionales y especialmente las que se 
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contengan en la legislación laboral, de seguridad social tibutaria, ambiental, 

migratoria, de capacitación técnica, de salud y de prevención y de educación, 

precautelando el interés superior de la y del deportista, así como de los trabajadores 

incluyendo en estos al personal técnico y administrativo. 

i) Supervisar que se cuente con el seguro médico y de vida para los deportistas en el 

ámbito formativo que participen en competenias nacionales; 

j) Presentar la información que requiera el Ministerio Sectorial, sobre la contratación de 

técnicos y entrenadores; 

k) Informar trimestralmente al Ministerio Sectorial, sobre la contratación de técnicos y 

entrenadores. 

l) Responder civil y penalmente por sus actos, sin perjuicio de las responsabilidades que 

se desprendan de los instrumentos legales aplicables; 

m) Ejercer el control del pleno cumplimiento de las disposiciones de los estaturos y 

reglamentos institucionales, por parte de los empleados y trabajadores de la 

Federación Deportiva de Loja; 

n) Los demas que establezcan las leyes, reglamentos, los presentes estatutos y los 

reglamentos de la institución. 

Por lo tanto el presente informe resume las actividades principales que se han desarrollado y  

organizan de la siguiente manera: 

- GESTIÓN ADMINISTRATIVA  

- GESTIÓN FINANCIERA  

- ESCENARIOS DEPORTIVOS 

- PROGRAMAS, PLANES Y PROYECTOS 

- SITUACIÓN LEGAL 
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RESUMEN EJECUTIVO 
Federación Deportiva Provincial de Loja (FDPL) planificó sus actividades para el año 2020 
enfocando su estrategia en fortalecer, consolidar y mejorar la autogestión que se consiguió 
en el 2019 con el apoyo de la empresa privada y pública, recuperando la confianza en la 
institución. FDPL para el año 2020  tiene una asiganción presupuestaria de USD $863.117,63 
por lo que la autogestión proyectada estimaba conseguir el 25% del presupuesto del Estado 
(para autogestión), por las situaciones ya conocidas de las afectaciones económicas y 
pandemia mundial se ha logrado conseguir USD $ 92.171,94 es decir el 10% de la meta 
planteada.  
La emergencia sanitaria por la pandemia COVID – 19 deja grandes hitos para el deporte 
ecuatoriano que sin duda alguna han servido para mejorar la disciplina de cada uno de los 
deportistas y para entrenadores que desarrollaron mecanismos de preparación deportiva de 
carácter virtual, capacitación  y fortalecimiento psicologico. Nuestra institución no podia dejar 
desprotegidos a los deportistas por lo que se gestionó 108 kits alimenticios en emergencia 
para deportistas en estado vulnerable por un total de USD $3.906,92; se generó un aporte de 
USD $ 37.612,10 en pago de becas deportivas y ayudas economicas a deportistas de alto nivel 
para que no detengan su preparación, pagos de salarios y todos los beneficios de la ley a 
personal técnico y administrativo a pesar de que no se concretaron las transferencias de 
recursos de manera periódica. 
La reactivación deportiva de FDPL se ha cumplido de manera normal y ejecutando todos los 
protocolos de bioseguridad aprobados en el COE CANTONAL en los escenarios deportivos que 
se han activado , si bien es cierto los lineamientos de la Secretaria de Deporte y Ministerio de 
Finanzas han obligado a disminuir la contratación de entrenadores, se cierra el año con un 
total de 22 entrenadores en 14 disciplinas deportivas.  A pesar de la emergencia sanitaria en 
el año 2020 se ha logrado conseguir el Mini Coliseo de Lucha Olimpica por un período de 10 
años, la piscina y coliseo de la Unidad Educactiva del Milenio Bernardo Valdivieso UEMBV 
hasta el año 2023, mantener la Piscina Semiolímpica de Cariamanga, remodelar el camerino 
norte y suite deportiva del Estadio Reina de El Cisne, asi como el pintado interno y buen 
mantenimiento del gramado del Estadio.  
En el último trimestre del 2020 se ha logrado gestionar  USD $20.000,00  como aumento al 
POA para implementación de Levantamiento de Pesas para el Cantón Macará, además para 
implementación deportiva  para las disciplinas prioritarias a través de un proceso de subasta 
inversa en el Portal de Compras Públicas con un presupuesto referencial  USD $82.279,88 y en 
reforma aprobada la remodelación la Residencia Deportiva en su primera fase por un valor de 
USD 51.119,61 
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1. ADMINISTRACIÓN GENERAL  

Federación Deportiva de Loja para el año 2020 activó las siguientes disciplinas, con sus 
respectivos entrenadores: 

 
INICIO DEL 2020 

 
ITEM DISCIPLINAS  ENTRENADORES  

1 AJEDREZ 2 
2 ATLETISMO 4 
3 BALONCESTO 2 
4 BOXEO 1 
5 CICLISMO 1 
6 G.ARTISTICA 3 
7 G. RITMICA 2 
8 KARATE DO 1 
9 LEV. PESAS 2 

10 LUCHA O. 2 
11 NATACIÓN 2 
12 PATINAJE 3 
13 TENIS DE MESA 1 
14 VOLEIBOL 3 

15 DEPORTE 
ADAPTADO 1 

TOTAL 30 
  

ASOCIACIONES PROVINCIALES 
ITEM DISCIPLINAS  ENTRENADORES  

16 FUTBOL 1 
17 TKD 1 

TOTAL 2 
TOTAL GENERAL 32 
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Se inició el 2020 con un total de 32 entrenadores, de los cuales 8 entrenadores se contrataron 
para que realicen el trabajo de enseñanza de la disciplina en las escuelas deportivas, es decir 
el 25% de los entrenadores. Con respecto a las Asociaciones Provinciales por Deporte, FDPL 
aporta con el salario del entrenador de la Asociación de Fútbol. 
 

EN ESTADO DE EXCEPCIÓN 
 

ITEM DISCIPLINAS  ENTRENADORES  

1 AJEDREZ 1 
2 BALONCESTO 1 
3 G.ARTISTICA 2 
4 G. RITMICA 1 
5 KARATE DO 1 
6 LEV. PESAS 1 
7 LUCHA O. 2 
8 NATACIÓN 2 
9 PATINAJE 2 

11 VOLEIBOL 2 

12 DEPORTE 
ADAPTADO 1 

TOTAL 16 
 
Al encontrarse en estado de excepción, el Ministerio de Finanzas y la Secretaria de Deporte 
hizo conocer las directrices en las que indican las restricciones para los contratos por servicios 
profesionales  por lo que se tuvo que suspender la contratación de entrenadores bajo esa 
modalidad, únicamente contando con la fuerza técnica de codigo de trabajo. 
 

REACTIVACIÓN DEPORTIVA 
 

ITEM DISCIPLINAS  ENTRENADORES  

1 AJEDREZ 1 
2 ATLETISMO 2 
3 BALONCESTO 1 
4 G.ARTISTICA 2 
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5 G. RITMICA 2 
6 KARATE DO 1 
7 LEV. PESAS 1 
8 LUCHA O. 2 
9 NATACIÓN 2 

10 PATINAJE 2 
11 TENIS DE MESA 1 
12 VOLEIBOL 2 

13 DEPORTE 
ADAPTADO 1 

TOTAL 20 

  
ASOCIACIONES PROVINCIALES 

ITEM DISCIPLINAS  ENTRENADORES  

1 FUTBOL 1 
2 TKD 1 

TOTAL 2 

TOTAL GENERAL 22 
 
Para inicio de Octubre de 2020 la Secretaria de Deporte dio a conocer que las restricciones 
para deportes priorizados se encuentraban habilitadas para retomar sus actividades de 
entrenamientos  por lo que se sumó a la fuerza técnica cuatro entrenadores, mientras que las 
asociaciones mantienen a sus dos entrenadores como es el caso de fútbol y tkd. 

1.1 ACTIVIDAD DEPORTIVA OFICIAL 
Para el año 2020 se suspendieron los eventos oficiales como lo son Juegos Nacionales 
de Menores y Juveniles 2020, al igual Juegos Olímpicos Tokio 2021 (postergado para 
el 2021) 

 
1.2 EVENTOS GENERALES 

Se ha cumplido con 50 eventos avalados por Federación Deportiva Provincial de Loja 
a tráves del Departamento Técnico Metodológico. (adjunto el detalle por delegación) 

1.3 PRESUPUESTO ASIGNADO 2019 
Para el año 2020 la Secretaria de Deporte asignó un total de  USD $863.117,63 de 
acuerdo al siguiente detalle: 
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GRUPO DE GASTO MONTO  PORCENTAJE 

OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO  
ADMINISTRATIVO DE LAS 
ORGANIZACIONES DEPORTIVAS $262.953,63 30,47% 
OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO DE 
ESCENARIOS DEPORTIVOS $116.152,82 13,46% 
GASTOS EN TEMAS DE CAPACITACIÓN 
DEPORTIVOS $0,00 0,00% 
GASTOS DEPORTIVOS GENERALES $468.512,32 54,28% 
CONCENTRADO/CAMPAMENTOS/BASE 
DE ENTRENAMIENTO $0,00 0,00% 
EVALUACIÓN $0,00 0,00% 
CAMPEONATO/SELECTIVO $15.498,86 1,80% 
JUEGOS $0,00 0,00% 
ACTIVIDADES RECREATIVA $0,00 0,00% 
IMPLEMENTACIÓN DEPORTIVA $0,00 0,00% 

TOTAL $863.117,63 100,00% 

 
Con respecto al presupuesto del año 2019 se asignó el mismo presupuesto.  
 

1.4 REALIZACIÓN DE EVENTOS  
FDL para el el año 2020 realizó dos eventos deportivos de reactivación de acuerdo al 
siguiente detalle: 

 
ITEM EVENTO DEPORTIVO 

1 EXHIBICIÓN DE GIMNASIA RITMICA 
2 EXHIBICIÓN DE GIMNASIA ARTISTICA 

 
1.5 DEPORTISTAS BENEFICIARIOS 

De acuerdo al registro emitido por el Departamento Técnico Metodológico de FDL  se  
tuvo una matricula promedio de 451,41 deportistas  (243,33  Damas y 208,08 Varones) 
en los 18 deportes que se activa, en las categorias: SENIOR, JUVENILES, PREJUVENILES 
y MENORES 
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1.6 AVALES GESTIONADOS 
De acuerdo a los avales requeridos por el Departamento Técnico Metodológico se han 
gestionado 50 avales de competencia en el año 2020, beneficiando a un total de 466 
deportistas. 
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CONVENIOS FIRMADOS  
- Convenio de Cooperación Interinstitucional entre el Municipo de Loja y  Federación 

Deportiva Provincial de Loja por el comodato por 10 años por el escenario de Lucha 
Olímpica.  

- Convenio de Cooperación Interinstitucional entre el Club Profesional de Futbol 
Libertad Futbol Club y Federación Deportiva de Loja por la remodelación del camerino 
norte y la suite deportiva, a mas de ello un convenio para el uso de la cancha del 
Estadio Reina de El Cisne por un valor de USD 700,00 mensuales de acuerdo a la 
participación del Club. 

- Convenio de Cooperación Interinstitucional entre la Coordinación Zonal 7 del 
Ministerio de Educación  y Federación Deportiva de Loja por el uso de la Piscina y 
Coliseo del Colegio Bernardo Valdivieso (actualmente en renovación) 

- Convenio de Cooperación Interinstitucional entre el Municipo de Loja y  Federación 
Deportiva Provincial de Loja por uso del Coliseo Ciudad de Loja para la disciplina de 
Baloncesto. 

- Convenio de Cooperación con FEDELIBAL, FEDE ESTUDIANTIL para distintas actividades 
de coordinación entre instituciones.  

- Convenio con el Centro Social Municipal de Calvas para mejorar la gestión de la Piscina 
de Cariamanga.  

- Convenio con la Asociación de Futbol Profesional de Loja para implementar un espacio 
dentro del Estadio Reina de el Cisne para delegados en los partidos de futbol 
profesionales. 

- Convenio de Cooperación Interinstitucional entre el Municipio de Loja a través de la 
Dirección de Obras Públicas y Federación Deportiva de Loja para el aporte de mano de 
obra para el mantenimiento de los escenarios deportivos. 

 
1.7 GENERALIDADES DE ESCENARIOS DEPORTIVOS  

Los Escenarios Deportivos que FDL ha manejado el año 2020 para sus disciplinas son 
los siguientes:  
- Estadio Reina de El Cisne (Propio) 
- Piscina Semi Olímpica de Cariamanga (Asignación) 
- Coliseo de Gimnasia. (Comodato) 
- Coliseo Voleibol ITSDAB (Convenio de uso) 
- Kartodromo (Convenio de uso) 
- Coliseo Ciudad de Loja (convenio de uso) 
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- Coliseo y Piscina del Colegio Bernardo Valdivieso (convenio de uso) 
1.8 GESTIÓN DE PASIVOS  

Para el año 2020 se cubrió con resposabilidades adquiridas por las anteriores 
Administraciones con lo que respecta a pago de deudas de proyectos pendientes: 
- Proyecto Juegos Ecuador Ejercitate: USD $801,78 
- Pago de deuda con Netplus – Proveedor de Internet por un valor de USD 500,00 
- Se ha presentado la solicitud para disminuir al valor mínimo que el Municipio de 

Loja impuso por mal estado de las baterias sanitarias del Estadio Reina de El Cisne 
en el año 2017 por un valor de USD $36.000,00 

- Se encuentra en gestión la obligación que mantiene la Federación Deportiva de 
Loja por concepto de devolución de USD $ 14.000, 00 por el Proyecto Ecuador 
Ejercitate y por el Aumento del Presupuesto en el Año 2014 por los” IX Juegos 
Nacionales de Menores CEAR 2014” por un valor de USD $9.170,45 

1.9 PROPUESTA PRESENTADA AL DIRECTORIO DE FEDERACIÓN DEPORTIVA DE LOJA 
Se presentó una propuesta al inicio del año para aumentar  autogestión de manera 
efectiva es decir por ingreso de dinero o por mecanismos que aporten directamente al 
fomento deportivo 
META: USD $200.000,00 
RESULTADO: $97.021,94 

2. ADMINISTRACIÓN FINANCIERA 
2.1 EVALUACIÓN GENERAL FINANCIERA 

Ante la progresiva disminución del presupuesto para la institución se determinó dos 
ejes primordiales: Aumentar la autogestión y Priorizar las actividades reformando el 
presupuesto del estado.  

2.2 GESTION FINANCIERA 
Para el año 2020 se mantuvo el presupuesto del año 2019, con la diferenciación que 

las transferencias no han sido periódicas mes a mes, sino cuando el gobierno nacional 

tenia disponibilidad de presupuesto.  A través de la Administración General se generó 

solicitudes y peticiones para que el Ministerio de Finanzas asigne los recursos 

económicos que constitucionalmente le corresponden a FDPL, se han realizado tres 

transferencias, la primera en el mes de abril correspondiente a enero, febrero y marzo, 

la segunda en el mes de mayo correspondiente a abril y la tercera en el mes de 
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septiembre correspondiente a mayo, junio, julio, agosto y septiembre, por lo que a la 

fecha aun no se recibe los recursos económicos del tercer trimestre del 2020.  

Resumen de la autogestión: 

AUTOGESTIÓN  2020 
ITEM DESCRIPCIÓN VALOR 

1 ESCUELAS DE INICIACIÓN  9.404,00 
2 INGRESOS FONDOS PROPIOS 31.898,00 
3 ESCENARIO DE LUCHA OLIMPICA 15.000,00 
4 PISTA ATLETICA 24.000,00 

5 
CAMERINO LOCAL y SUITE 

DEPORTIVA 17.000,00 
TOTAL 97.302,00 

 
2.3 GESTIÓN DE COMPRAS PUBLICAS 

Para el año 2020 se realizaron un total de 46 procesos de contratación pública, 
destacando que los procesos realizados por fondos propios tambien se los registra en 
el SERCOP. El 63% de los procesos se los realizó por ínfima cuantía, el 35% por catalogo 
electrónico y el 2%  por subasta inversa. Inviertiendo un total de USD $157.675,46 
 

PROCESOS NRO. TOTAL 

TOTAL ÍNFIMAS CUANTÍAS 29 
 $       

63.122,23  

TOTAL CATÁLOGO ELECTRÓNICO 16 
 $          

7.942,83  
TOTAL SUBASTA INVERSA 
ELECTRONICA 1 

 $       
86.610,40  

TOTAL PROCESOS  46 
 $    

157.675,46  
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PROCESOS ÍNFIMA CUANTÍA 2020 
      
NRO. DESCRIPCIÓN  VALOR  

1 "ELABORACIÓN DE 2000 HOJAS MEMBRETADAS"  $               336,00  
2 ADQUISICION DE 3 (TRES) PLACAS DE RECONOCIMIENTO  $                  57,12  

3 

ADQUISICION DE MATERIAL PUBLICITARIO PARA LA PROMOCIÓN DE LA ESCUELA 
DE INICIACIÓN DEPORTIVA DE FEDELOJA Y DE FEDERACIÓN DEPORTIVA DE LOJA 
AÑO 2020  $               793,00  

4 ADQUISICION DE UN CPU DEPARTAMENTO DE COMPRAS PÚBLICAS  $               620,00  
5 RENOVACIÓN DEL DOMINIO (www.fedeloja.com), PARA EL AÑO 2020  $               218,40  
6 ADQUISICIÓN DE LIBRETINES Y COMPROBANTES DE RETENCIÓN ACTIVIDAD 001  $               130,05  

7 
“ADQUISICION DE 108 KITS PARA ATENDER A LOS DEPORTISTAS DE ESCASOS 
RECURSOS QUE SE VEN AFECTADOS POR EL COVID 19, AÑO 2020”   $           3.906,92  

8 
“ADQUISICION DE LLANTAS PARA EL BUS INTERNATIONAL DE PLACAS ABE-7949 – 
AÑO 2020”,   $           2.034,00  

9 
“CONTRATAR PROVEEDOR DE MATERIALES DE FERRETERIA PARA LOS DIFERENTES 
ESCENARIOS DEPORTIVOS FDPL AÑO 2020”   $           3.137,12  

10 
“ADQUSICIÓN DEL SERVICIO DE COMBUSTIBLE (GASOLINA Y DIESEL) PARA LOS 
VEHICULOS INSTITUCIONALES DE FDL AÑO 2020”  $           2.913,69  

11 
“ADQUISICIÓN DE PEDILUVIO Y MESA DE DESINFECCIÓN DE MANOS, PARA 
PREVENIR EL COVID 19, AÑO 2020” - EMERGENCIA SANITARIA  $               170,00  

12 
ADQUSICIÓN DE INSUMOS DE BIOSEGURIDAD PARA EL PERSONAL DE FDPL Y PARA 
LOS ESCENARIOS DEPORTIVOS  $           2.225,18  

13 
“CONTRATAR PROVEEDOR DE INSUMOS DE PINTURA PARA LOS DIFERENTES 
ESCENARIOS DEPORTIVOS FDPL AÑO 2020” -   $           6.999,58  

TOTAL 
ÍNFIMAS 

CUANTÍAS
63%

TOTAL 
CATÁLOGO 

ELECTRÓNICO
35%

TOTAL 
SUBASTA 
INVERSA 

ELECTRONICA
2%

PROCESOS DE FDPL AÑO 2020
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14 

CONTRATACIÓN DEL SEGURO DE  ACCIDENTES PERSONALES, GÁSTOS MÉDICOS 
POR ACCIDENTE , REHABILITACION E INCLUIDO BENEFICIO ADICIONALES PARA LOS 
DEPORTISTAS DE LA FEDERACIÓN DEPORTIVA DE LOJA PERIODO MAYO 2020 A 
MAYO 2021.  $           6.816,00  

15 
ADQUISICIÓN DE 9000 GALONES DE COMBUSTIBLE DIESEL PARA LA PISCINA DE 
BERNARDO VALDIVIESO AÑO 2020.-  $        10.798,85  

16 
CONTRATACIÓN DE HODRATACIÓN PARA LAS ESCUELAS DE INICIACIÓN 
DEPORTIVA DE                 FEDELOJA AÑO 2020  $               170,50  

17 
ADQUISICIÓN DE 6 MALLAS  DE GIMNASIA RITMICA CABEZA DE CAUCHO 
ENGANCHABLES DE 45 CM AÑO 2020  $               537,60  

18 
“CONTRATAR PROVEEDOR DE INSUMOS DE QUÍMICOS PARA LA CANCHA Y PISTA 
ATLÉTICA DEL ESTADIO REINA DEL CISNE  AÑO 2020”  $               428,00  

19 ARREGLO Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTACIÓN AÑO 2020  $               585,01  

20 
CONTRATACIÓN DE PROVEEDOR DE REPUESTOS PARA LOS EQUIPOS 
INFORMÁTICOS DE FEDERACIÓN DEPORTIVA DE LOJA AÑO 2020   $               424,99  

21 
ADQUSICIÓN  DE UN SWITCH PARA LA CONECTIVIDAD DE INTERNET EN LOS 
DIFERENTES DEPARTAMENTOS DE FDL  $                  70,00  

22 
ADQUISICIÓN DE INSUMOS QUÍMISCOS PARA EL MATENIMIENTO DE LA PISCINA 
DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO, AÑO 2020  $           6.996,84  

23 
CONTRATACIÓN DE LA PÓLIZA DE SEGURO DE LOS VEHICULOS INSTITUCIONALES 
DE FDL DEL 31 DE OCTUBRE DEL 2020 AL 31 DE OCTUBRE DEL 2021 .  $           3.139,82  

24 
ADQUISICIÓN DE UN NEBULIZADOR PARA LA DESINFECCIÓN DE LA PISTA DE 
GIMNASIA RITMICA  $               504,00  

25 

“SERVICIO DE LAVADA COMPLETA, PULVERIZADA Y ENGRASADA, CAMBIO DE 
ACEITE DE MOTOR, CAJA Y CORONA, FILTROS DE COMBUSTIBLE, ACEITE Y AIRE DE 
LOS VEHÍCULOS INSTITUCIONALES AÑO 2020  $           1.059,28  

26 
SERVICIO DE LAVADO DE SÁBANAS, FUNDAS DE ALMOHADAS, COLCHAS, COBIJAS, 
ETC PARA EL AÑO 2020  $               116,80  

27 

“ADQUSICIÓN DE UNIFORMES ESPECÍFICOS (BIBIDI Y PANTALONETA) PARA LA 
DISCIPLINA DE BALONCESTO PARA LA PARTICIPACIÓN DEL I CAMPEONATO COPA 
AMERICA ONLINE 2020   $               360,00  

28 

ADQUISICIÓN DE INDUMENTARIA(BOTAS DE CAUCHO, GUANTES INDUSTRIALES Y 
GAFAS DE PROTECCIÓN) PARA LOS TRABAJADORES DE ESCENARIOS DEPORTIVOS 
AÑO 2020  $                  73,48  

29 
CONTRATAR UN CERRAJERO PARA EL MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE LOS 
DIFERENTES ESCENARIOS DEPORTIVOS DE FDL AÑO 2020”  $           7.500,00  

29 TOTAL ÍNFIMAS CUANTÍAS  $    63.122,23  
 

 

PROCESOS CATALOGO ELECTRONICO 2020 
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NRO. DESCRIPCIÓN  VALOR  

1 

ADQUISICIÓN DE MATERIALES DE LIMPIEZA (DESINFECTANTE AMONIO 
CUATERNARIO GALÓN) PARA LAS ESCUELAS DE INICIACIIÓN DE FDL AÑO 
2020  $             98,56  

2 

ADQUISICIÓN DE MATERIALES DE LIMPIEZA PARA LAS ESCUELAS DE 
INICIACIÓN DE FDL AÑO 2020 (CLORO LIQUIDO AL 5% GALON , FUNDAS DE 
BASURA INDUSTRIAL NEGRA 35*47 X10)  $             53,13  

3 

ADQUISICIÓN DE MATERIALES DE LIMPIEZA PARA LAS ESCUELAS DE 
INICIACIÓN DE FDL AÑO 2020 (PAPEL HIGIENICO, CEPILLO PARA SANITARIO, 
ESCOBAS, DISPENSADOR DE PAPEL HIGIÉNICO, RECOGEDOR DE BASURA, 
TREAPEADOR REDONDO)  $          365,02  

4 

ADQUSICIÓN DE MATERIALES DE LIMPIEZA PARA LOS ESCENARIOS 
DEPORTIVOS DE FEDERACIÓN DEPORTIVA DE LOJA  AÑO 2020 - FUNDAS DE 
BASURA ROJAS 35*47 * 10 U  $             39,92  

5 

ADQUSICIÓN DE MATERIALES DE LIMPIEZA PARA LOS ESCENARIOS 
DEPORTIVOS DE FEDERACIÓN DEPORTIVA DE LOJA  AÑO 2020 - JABÓN 
LIQUIDO PARA RECARGAR  $             83,33  

6 
ADQUSICIÓN DE MATERIALES DE OFICINA PARA FEDERACIÓN DEPORTIVA DE 
LOJA  AÑO 2020 - PAPEL CONTINUO BOND 901-3P-400 JUEGOS  $             41,44  

7 
CONTRATAR EL SERVICIO DE ALIMENTACIÓN PERMANENTE PARA LOS 
DEPORTISTAS DE FEDERACION DEPORTIVA DE LOJA  $      5.449,99  

8 

ADQUSICIÓN DE MATERIALES DE LIMPIEZA PARA LOS ESCENARIOS 
DEPORTIVOS DE FEDERACIÓN DEPORTIVA DE LOJA  AÑO 2020 -ATOMIZADOR 
500 CC  $             41,97  

9 
ADQUSICIÓN DE MATERIALES DE OFICINA PARA FEDERACIÓN DEPORTIVA DE 
LOJA  AÑO 2020 - RESMAS DE  PAPEL BOND A4 DE 75 GR  $          236,00  

10 

ADQUSICIÓN DE MATERIALES DE LIMPIEZA PARA LOS ESCENARIOS 
DEPORTIVOS DE FEDERACIÓN DEPORTIVA DE LOJA  AÑO 2020 - DETERGENTE 
EN POLVO FUNDA DE 50 KG  $          179,18  

11 

ADQUSICIÓN DE MATERIALES DE LIMPIEZA PARA LOS ESCENARIOS 
DEPORTIVOS DE FEDERACIÓN DEPORTIVA DE LOJA  AÑO 2020 - CEPILLO DE 
MANO CON AGARRADERA  $                8,62  

12 

ADQUSICIÓN DE MATERIALES DE LIMPIEZA PARA LOS ESCENARIOS 
DEPORTIVOS DE FEDERACIÓN DEPORTIVA DE LOJA  AÑO 2020 - ESCOBA DE 
MADERA Y TRAPEADOR  $             91,56  

13 

ADQUISICION DE UNIFORMES (UNIFORMES DEPORTIVOS)PARA EL PERSONAL 
TÉCNICO, ADMINISTRATIVO Y DE MANTENIMIENTO DE FEDERACIÓN 
DEPORTIVA DE LOJA BAJO EL CODIGO DE TRABAJO PARA EL AÑO 2020  $          468,72  

14 

ADQUISICION DE UNIFORMES (UNIFORMES DE VESTIR)PARA EL PERSONAL 
TÉCNICO, ADMINISTRATIVO Y DE MANTENIMIENTO DE FEDERACIÓN 
DEPORTIVA DE LOJA BAJO EL CODIGO DE TRABAJO PARA EL AÑO 2021  $          525,77  

15 

ADQUISICION DE UNIFORMES (OVEROLES)PARA EL PERSONAL TÉCNICO, 
ADMINISTRATIVO Y DE MANTENIMIENTO DE FEDERACIÓN DEPORTIVA DE 
LOJA BAJO EL CODIGO DE TRABAJO PARA EL AÑO 2022  $             78,46  
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16 

ADQUISICION DE UNIFORMES (ZAPATOS)PARA EL PERSONAL TÉCNICO, 
ADMINISTRATIVO Y DE MANTENIMIENTO DE FEDERACIÓN DEPORTIVA DE 
LOJA BAJO EL CODIGO DE TRABAJO PARA EL AÑO 2023  $          181,16  

16 TOTAL CATÁLOGO ELECTRÓNICO  $   7.942,83  
 

 

PROCESOS SUBASTA INVERSA ELECTRONICA 2020 
      
NRO. DESCRIPCIÓN  VALOR  

1 

SIE-FDL-001-2020- ESPECIFICACIONES TÉCNICAS  
PARA LA  “ADQUISICIÓN DE IMPLEMENTOS DEPORTIVOS PARA LOS 
ENTRENAMIENTOS DE LAS SIGUIENTES DISCIPLINAS: AJEDREZ, ATLETISMO, 
BALONCESTO, GIMNASIA ARTISTICA, GIMNASIA RITMICA, LUCHA OLÍMPICA, 
NATACIÓN, LEVANTAMIENTO DE PESAS, VOLEIBOL, KARATE DO, DEPORTE 
ADAPTADO Y PATINAJE PERTENECIENTES A FEDERACIÓN DEPORTIVA DE LOJA” 

 $   86.610,40  

  ESTADO: DESIERTO   
 

2.4 CUENTA DE FONDOS PROPIOS 
2.4.1 Resumen de la cuenta de Fondos Propios y Cuentas de Escuelas de Iniciación 

(Ingresos Directos)  
2.4.1.1  Fondos Propios 

La cuenta de fondos propios ha generado un ingreso de USD$ 31. 898,,00 y los 
gastos por un valor de USD $36.305,00, con un resultado del ejercicio de  USD $ 
(4407,00) 

2.4.1.2 Escuelas Deportivas  
La cuenta de las escuelas deportivas ha generado un ingreso de USD$ 9404,00 y los 
egresos por un valor de USD $5.160,00 con un resultado del ejercicio de  USD $ 
4244,00 

 
Dado esto se puede resumir en lo siguiente: 
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CUENTA DE FONDOS PUBLICOS 
Con corte al 31 de diciembre de 2020 se ha ejecutado el 83,31% de la asignación 
presupuestaria (considerando que no existe aún transferencia del octubre y noviembre 
del año 2020) 
Así mismo, en la comparativa de Presupuesto Asignado 2020 vs Presupuesto 
Reformado /ejecutado 2020 podemos observar que existe una transformación 
importante en el presupuesto de USD $863.117,63 a $883.117,53 ya que existió un 
incremento de  USD $20.000,00 para atender implementación deportiva de 
Levantamiento de Pesas.  
Asi mismo se encuentra presentado la solicitud de uso de remanentes para ejecutar el 
proceso de implementación deportiva y la residencia deportiva del Estadio Reina de El 
Cisne USD $ 154.386,53  

 

PRESUPUESTO ASIGNADO 2020 
GRUPO DE GASTO MONTO  PORCENTAJE 

OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO  
ADMINISTRATIVO DE LAS 
ORGANIZACIONES DEPORTIVAS 

$262.953,63 30,47% 

OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO DE 
ESCENARIOS DEPORTIVOS $116.152,82 13,46% 

GASTOS EN TEMAS DE CAPACITACIÓN 
DEPORTIVOS $0,00 0,00% 

GASTOS DEPORTIVOS GENERALES $468.512,32 54,28% 
CONCENTRADO/CAMPAMENTOS/BASE 
DE ENTRENAMIENTO $0,00 0,00% 

EVALUACIÓN $0,00 0,00% 

CAMPEONATO/SELECTIVO $15.498,86 1,80% 

JUEGOS $0,00 0,00% 

ACTIVIDADES RECREATIVA $0,00 0,00% 

IMPLEMENTACIÓN DEPORTIVA $0,00 0,00% 

PROYECTOS $0,00 0,00% 

TOTAL $863.117,63 100,00% 
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PRESUPUESTO REFORMADO 2020 
GRUPO DE GASTO MONTO  PORCENTAJE 

OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO  
ADMINISTRATIVO DE LAS 
ORGANIZACIONES DEPORTIVAS 

$242.937,39 27,51% 

OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO DE 
ESCENARIOS DEPORTIVOS $140.771,16 15,94% 

GASTOS EN TEMAS DE CAPACITACIÓN 
DEPORTIVOS $0,00 0,00% 

GASTOS DEPORTIVOS GENERALES $381.133,09 43,16% 
CONCENTRADO/CAMPAMENTOS/BASE 
DE ENTRENAMIENTO $0,00 0,00% 

EVALUACIÓN $0,00 0,00% 
CAMPEONATO/SELECTIVO $15.167,39 1,72% 
JUEGOS   0,00% 
ACTIVIDADES RECREATIVA $0,00 0,00% 
IMPLEMENTACIÓN DEPORTIVA $83.108,50 9,41% 
PROYECTOS $20.000,00 2,26% 

TOTAL $883.117,53 100,00% 
 
 

El porcentaje donde se concentra una mayor inversión es en gastos deportivos 
generales que representa el 43,16% del presupuesto total considerando que USD 
$381.133,09 corresponde al pago del personal técnico direct
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2.5 INVERSIÓN DIRECTA CON AVALES EN ETAPA PREPARATORIA Y COMPETITIVA 
1er semestre 2020 
 

1GASTOS COMPETENCIAS 2020 - PRIMER SEMESTRE FDPL 
Disciplina Lugar Fecha  Responsable Descripción gasto Valor Recursos 

Patinaje Cuenca 

12 al 15 
de 
marzo Fabian Paz 

Hospedaje y alimentación chofer, 
combustible 

 $         
210,00  Propios 

Patinaje Cuenca 

13 al 15 
de 
marzo 

Ubaldo 
Cedeño 

Hospedaje y alimentación 
deportistas y entrenadores 

 $    
1.540,00  Públicos 

TKD Quito 

6 al 8 
de 
marzo Carlos Jerves 

Pasajes, hospedaje y alimentación 
deportistas y entrenador 

 $         
404,00  Propios 

Natación  Cuenca 

7 al 21 
de 
marzo 

Daniel 
Contreras 

Bono deportivo para deportista y 
pasajes para deportista y 
entrenador 

 $         
105,00  Propios 

Atletismo  
Lima - 
Perú 

7 al 11 
de 
marzo 

Luis 
Guillermo 
Gonzalez 

Hospedaje y alimentación 
deportistas y entrenadores 

 $         
516,00  Propios 

Atletismo  Sucua 

15 al 16 
de 
febrero 

Luis 
Guillermo 
Gonzalez 

Hospedaje y alimentación 
deportistas y entrenadores 

 $         
540,00  Públicos 

Natación  
Lima - 
Perú 

20 al 24 
de 
febrero 

Daniel 
Contreras Pasajes y Bono 

 $         
516,00  Propios 

Patinaje Guayaquil 

6 al 9 
de 
febrero Fabian Paz 

Hospedaje y alimentación chofer, 
combustible 

 $         
270,00  Propios 

Patinaje Guayaquil 

6 al 9 
de 
febrero 

Ubaldo 
Cedeño 

Hospedaje y alimentación 
deportistas y entrenadores 

 $    
1.104,00  Públicos 

     
 $    
5.205,00   

 
 

GASTOS COMPETENCIAS 2020 - SEGUNDO SEMESTRE FDPL 

Patinaje Guayaquil 

29 de octubre 
al 01 de 
noviembre Fabián Paz 

Hospedaje, alimentación y 
combustible 

 $                    
300,00  Públicos 

Patinaje Guayaquil 

29 de octubre 
al 01 de 
noviembre 

Marcelo 
Plasencia 

Hospedaje, alimentación, 
inscripción, hidratación y 
pruebas COVID 19 

 $                
1.073,20  Públicos 
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Gimnasia 
Ritmica Loja 

28 de octubre 
al 12 de 
diciembre 

Sofia 
Sarmiento Inscripciones 

 $                      
60,70  Públicos 

Gimnasia 
Ritmica Loja 

28 de octubre 
al 12 de 
diciembre 

Yasmir 
Laucerica Inscripciones 

 $                      
43,90  Públicos 

Levantamiento 
de Pesas Macara 

05 al 08 de 
noviembre  

Pedro 
Ramirez Alimentación 

 $                    
216,00  Públicos 

Ajedrez Virtual 
5 al 12 de 
noviembre  

Carlos 
Angamarca Inscripciones 

 $                    
130,00  Públicos 

Natación Guayaquil 
26 al 30 de 
noviembre 

Daniel 
Contreras 

Pasajes, hospedaje, 
alimentación y bono 

 $                    
366,00  Públicos 

Natación Guayaquil 
1 al 6 de 
diciembre  

Daniel 
Contreras 

Pasajes, hospedaje, 
alimentación y bono 

 $                    
404,00  Públicos 

Levantamiento 
de Pesas Macara 

19 al 22 de 
noviembre  

Pedro 
Ramirez Alimentación 

 $                    
264,00  Públicos 

Ajedrez Virtual 
18 al 26 de 
noviembre 

Carlos 
Angamarca Inscripciones 

 $                    
110,00  Públicos 

Natación Brasil 
7 al 14 de 
diciembre 

Daniel 
Contreras 

Pasajes, hospedaje, 
alimentación y bono 
internacional 

 $                    
240,00  Públicos 

TKD Ambato 
11 al 13 de 
diciembre  

Carlos 
Jerves  

Pasajes, alimentación y 
hospedaje 

 $                    
680,00  Públicos 

Levantamiento 
de Pesas Macara 

3 al 6 de 
diciembre 

Pedro 
Ramirez Alimentación 

 $                    
240,00  Públicos 

Lucha 
Olimpica Puyo 

8  al 11 de 
diciembre Fabián Paz 

Hospedaje, alimentación y 
combustible 

 $                    
340,00  Públicos 

Lucha 
Olimpica Puyo 

8  al 11 de 
diciembre 

Washintone 
Castillo  

Hospedaje, alimentación y 
pruebas COVID 19 

 $                
3.236,00  Públicos 

Tenis de mesa Zamora 
05 de 
diciembre 

Catalina 
Cedillo Pasajes y alimentación 

 $                    
156,00  

Propios 
Escuelas 

Atletismo Guayaquil 
6 al 15 de 
diciembre  

Carlos 
Carrillo Pasajes y bono deportivo 

 $                      
78,00  

Propios 
Escuelas 

Patinaje Guayaquil 
12 al 15 de 
diciembre 

Marcelo 
Plasencia 

Hospedaje, alimentación, 
pruebas COVID 19, gastos chofer 
y combustible 

 $                
1.274,00  Públicos 

Atletismo Quito 
12 al 13 de 
diciembre 

Luis 
Guillermo 
Gonzalez 

Pasajes, hospedaje y 
alimentación 

 $                    
524,00  Públicos 

Gimnasia 
Artistica 
Femenina Zamora 

11 al 13 de 
diciembre  

Darwin 
Zumba Inscripciones 

 $                    
105,00  

Propios 
Escuelas 

Natación Quito 
17 al 19 
diciebre  Fabián Paz Hospedaje y alimentación 

 $                    
200,00  

Propios 
Escuelas 

Gimnasia 
Ritmica Loja 

19 de 
diciembre  

Yasmir 
Laucerica 

Diplomas, medallas e 
hidratación 

 $                      
81,00  

Propios 
Escuelas 

     
 $         
10.121,80   
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TOTAL: 15326,80 

 
Cumpliendo con la Planificación de cada una de las ecuatorianas por deporte tanto en 
eventos nacionales e internacionales nuestros deportistas participaron en 50 eventos 
en el año 2020  
 

 
 
 

2.6 IMPLEMENTOS DEPORTIVOS 
Se ha realizado el procedimiento de Subasta Inversa PROCESO SIE-FDL-001-2020. 
CORRESPONDIENTE A LA “ADQUISICIÓN DE IMPLEMENTOS DEPORTIVOS PARA LOS 
ENTRENAMIENTOS DE LAS SIGUIENTES DISCIPLINAS: AJEDREZ, ATLETISMO, BALONCESTO, 
GIMNASIA ARTISTICA, GIMNASIA RITMICA, LUCHA OLIMPICA, NATACIÓN, LEVANTAMIENTO 
DE PESAS, VOLEIBOL, KARATE DO, DEPORTE ADAPTADO Y PATINAJE PERTENECIENTES A 
FEDERACIÓN DEPORTIVA DE LOJA.” Con un presupuesto referencial de USD 83.108,80. 
 

2.7 BECAS DEPORTIVAS 
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Las becas deportivas corresponden a un aporte que genera la institucion para los gastos que 
pueda tener el deportista en su preparación y responden a un logro conseguido en una 
participación oficial, para el año 2020 se ha logrado beneficiar a 100 deportistas que 
representa un total de USD $ 37.952,10 

2.8 SEGUROS DEPORTIVOS 
En el año 2020 se contrató un seguro de accidentes para todos los deportistas que asistieron 
a los Juegos Deportivos Nacionales y Binacionales con una inversión de USD $6.816,00 

2.9 RUBROS DIRECTOS AL DEPORTISTA 
En el año 219 la inversión directa al deportista representa  USD $156.552,45 el mismo que ha 
permitido alcanzar los resultados deportivos y atender las necesidades mas importantes: 
viajes, implementación, competencias, uniformes, seguros, alimentación, entre otros. 

ACTIVIDAD DEPORTIVA 
AVALES  $            15.326,80 
IMPLEMENTACION DEPORTIVA $             83.108,80 
UNIFORMES $             828,72 
BECAS DEPORTIVAS $             37.952,10 
SEGURO PARA DEPORTISTAS $               6.816,00 
ALIMENTACIÓN $               8.613,03 
KITS DE EMERGENCIA $               3.906,92 

 $    156.552,45        
2.10 SITUACIÓN FINANCIERA 

El presupuesto inicial fue de USD $863.117,63 para el año 2020, posteriormente al gestionarse 
el Proyecto de Implementación para Levantamiento de Pesas incrementó en USD $20.000,00 
sumado a esto la autogestión generada por un total de USD $92.171.94 que como total da 
USD $980.140,00 de presupuesto total en el 2020. 

PRESUPUESTO GLOBAL 2020 
PRESUPUESTO ASIGNADO (POA Aprobado) $                    863.117,63 
INCREMENTO AL POA $                      19.995,50 
AUTOGESTIÓN $                    97.302,00 
TOTAL $                 980.415,00 

 
Al considerar la normativa que lo prioritario en un organismo deportivo es atender las 
necesidades del fomento deportivo (atención al deportista y escenarios deportivos), podemos 
evidenciar que cumplimos el parametro al invertir el 71% en Fomento Deportivo y el 29% en 
gasto corriente. 
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3. GESTIÓN DEL PERSONAL  
3.1 DISTRIBUCIÓN DEL PERSONAL 

Federación Deportiva de Loja al inicio del año 2020 contaba con 37 personas en 
dependencia directa bajo la modalidad de contrato indefinido en Código de Trabajo. 
En el transcurso del año disminuyó a 36 trabajadores tras la renuncia voluntaria del 
entrenador de Natación en diciembre de 2020. Se contrató 16 entrenadores por la 
modalidad de servicios profesionales a inicio de 2020, sumado a esto el Contador 
General de la Insitutción, más 3 profesionales cargos por designación de directorio: 
Adm. General, Adm Finaciero y Director DTM (encargado) que se resumen en el 
siguiente cuadro: 

 
DESCRIPCIÓN N PORCENTAJE 

PERSONAL ADMINISTRATIVO 19 35% 
PERSONAL TÉCNICO 35 65% 

TOTAL 54 100% 
 

El 35% del personal total representa al personal administrativo y el 65% es del área 
técnica: entrenadores y metodólogos.  

3.2 MODALIDAD DE CONTRATACIÓN 
El 52% del personal que está vinculado a FDL bajo la modalidad de código de trabajo y  
corresponde al personal administrativo mientras que el 48% corresponde al personal 
técnico. Así mismo el 81 % de la contratación de servicios profesionales corresponde 
a personal técnico.  

 
MODALIDAD DE 
CONTRATACIÓN N ADMINISTRATIVO TECNICO TOTAL 

CODIGO DE TRABAJO  17 (46%) 20 (54%) 37 (100%) 
SERVICIOS 

PROFESIONALES 3(16%) 16 (84%)  (100%) 
 

3.3 PROMEDIO DE EDAD 
Los funcionarios de Federación Deportiva de Loja representan un promedio de edad 
trabajada en la instiución de 17 años de trabajo y su mayor concentración se evidencia 
en el área administrativa.  
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El 26% del total del personal administrativo corresponde al departamento de 
escenarios deportivos 

 
N TOTAL 

PERSONAL 
ADMINISTRATIVO 

N TOTAL PERSONAL 
MANTENIMIENTO Y ESCENARIOS 

DEPORTIVOS  PORCENTAJE 
19 5 26% 

 
 

3.4 INVERSIÓN POR ÁREA 
La inversión en remuneraciones en el 2020 fue de USD $549.125,00 de la cual el 58% 
corresponde al personal técnico, el 32% al personal administrativo y 10% al personal 
de mantenimiento. 

ITEM DESCRIPCIÓN VALOR PORCENTAJE 

1 REMUNERACIÓN PERSONAL 
TÉCNICO $319.713 58% 

2 REMUNERACIÓN PERSONAL 
ADMINISTRATIVO $176.682 32% 

3 REMUNERACIÓN PERSONAL 
MANTENIMIENTO $52.730 10% 

TOTAL $549.125 100% 
 
 
 

3.5 DEL ÁREA DE TALENTO HUMANO 
El principal desafío de esta área radica en una gestión eficiente del personal 
administrativo y técnico, se aprobó un nuevo reglamento de trabajo para aumentar la 
productividad, asignación correcta de puestos de acuerdo al perfil, mejorar el control 
de personal y cumplimiento de metas, para lo cual se reformó el organigrama 
estructural, funcional y la definición de puestos.
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4. ESCENARIOS DEPORTIVOS 

4.1 ESTADIO REINA DE EL CISNE 

El Estadio Reina de El Cisne en el año 2020, ha sido la base de los entrenamientos de 
Atletismo, Ajedrez, Karate Do, TKD y Futbol en donde se han realizado trabajos de 
adecentamiento de las zonas de entrenamiento. 
En el presente año se ha logrado desarrollar una alianza estrategica con el Club 
Profesional Liberta Futbol Club que con su aporte ha remodelado el Camerino Norte, 
y Suite Deportiva por un valor de USD $ 17.000,00. 
El gramado de la cancha se encuentra en perfecto estado a pesar de que ha tenido un 
alto flujo por el continuo uso de equipos profesionales de futbol y entrenamientos 
diarios.  
Asi mismo se ha logrado aprobar el Proyecto de Remodelación de la Residencia 
Deportiva en su primera etapa por un valor de USD $65.000, que por los tiempos 
establecidos y la demora en la respuesta de la reforma presupuesaria no se ha podido 
subir al portal de compras públicas, pero ese recurso se tiene que justificar con el 
proyecto, reforma aprobada y la certificación   presupuestaria. 

4.2 COLISEO DE GIMNASIA 

El Coliseo de Gimnasia es la base de entrenamiento de la Gimnasia Artistica y Gimnasia 
Ritmica, es un comodato que se viene desarrollando con el Municipio de Loja y 
Prefectura de Loja, actualmente se encuentra en normal funcionamiento, intervenido 
totalmente en Pandemia. 

4.3 PISCINA SEMIOLIMPICA DE CARIAMANGA 

En el año 2019 se entregó la administración de la Piscina Semiolimpica de Cariamanga 
a FDL, por lo que se recupero el escenario deportivo tras las condiciones deplorables 
con las que se encontraba y que actualemente se encuentra con instalaciones 
totalmente mantenidas 

4.4 Escenarios deportivos en Convenio de Uso 

4.4.1 Coliseo Ciudad de Loja: En el 2020 se logro firmar el convenio de uso para los 
deportistas de baloncesto en el horario de Lunes a Viernes de 14h00 a 18h30 

4.4.2 Piscina y Coliseo del Colegio Bernardo Valdivieso : En el 2020 se logró realizar el 
convenio de uso para la piscina de la UEMBV para deportistas de natación y para 
baloncesto. (el presente convenio tendra una renovación de 24 meses a partir de 
Marzo de 2020) 
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4.4.3 Coliseo de Voleibol del Colegio Daniel Alvarez Burneo: En el 2020 se logro realizar 
el convenio con el Coliseo de Voleibol ITSDAB para los entrenamientos dela 
disciplina de Voleibol en un horario de uso de Lunes a Viernes de 15h00 a 19h00 

Escenarios Deportivos en Gestión 

 

1. Bicipark FEDELOJA: A la Fecha se encuentran las negociaciones avanzadas para que 
la cancha y pista de ciclismo del Barrio los Faiques pase a ser parte de los escenarios 
deportivos de FDL.  

2. Terreno para Polideportivo Lissette Antes Castillo: Actualmente se encuentra en 
estudios en el Municipio de Loja a través de una donación de terreno. 

 
Despues de mas de 15 años se encuentra la intervención de la Pista Atletica “ELSA ASTUDILLO” 
que en informe técnico la inversión requerida es de 24610,25 de la cual FDL asume un valor 
de USD$3500,00, todo lo demas se ha gestionado con la Prefectura de Loja y Municipio de 
Loja. 

5. PROGRAMAS, PLANES Y PROYECTOS 

El involucramiento con la empresa privada es el principal objetivo de esta 
administración por lo que se ha puesto en marcha los siguientes proyectos 
emblemáticos: 

1) PROYECTO DE ENTRENAMIENTO DE ALTO RENDIMIENTO: Atención en salud basado en 
evidencia a través de un centro especializado en Medicina Deportiva, Odontología, 
Nutrición, Psicología, Laboratorio Clinico, Imagenologia. 

2) ESCUELAS DEPORTIVAS DE INICIACIÓN “FUTUROS GUERRERITOS DEL SUR” FEDELOJA 
2020 – 2024: Busca captar nuevos talentos y formar personas de bien para que aporten 
a las selecciones Provinciales de Loja y se organice el cobro de los valores sin fines de 
lucro.  

3) PROYECTO DE REFORMA AL REGLAMENTO DE TRABAJO: Con la finalidad de adaptarlo 
a una organización deportiva y controlar  efectivamente al personal de FDL. 

4) IMPLEMENTACIÓN DEPORTIVA PARA TODAS LAS DISCIPLINAS DEPORTIVAS 
5) INTERVENCIÓN DE LA RESIDENCIA EN SU PRIMERA ETAPA  

 
6. ASUNTOS LEGALES 

 

Regularizar la situación legal de las Ligas Deportivas Cantonales, cuyos Directorios en 
muchos de las casos concluyeron sus períodos en plena cuarentena, por lo que 
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siguiendo estrictamente los lineamientos de la Secretaría del Deporte, hemos logrado 
que todas ellas a excepción de Olmedo y Chaguarpamba se encuentren legalmente 
activando. En este tema es importante señalar que se resolvieron situaciones 
inherentes a los procesos eleccionarios, como son apelaciones y otros recursos que no 
pasaron a mayores gracias a la acción acertada de quienes llevaron los procedimientos. 
 
A inicios de este año y como es de vuestro conocimiento se aprobó la reforma a 
nuestro Estatuto, que subsanó algunos vacíos del anterior. Así también se logró la 
aprobación del nuevo reglamento interno de trabajo, el cual ha permitido mejorar el 
control del personal. Es importante señalar que los procesos que se encuentran en 
Fiscalía contra tres  trabajadores continúan sin pausa, esperando que para inicios del 
2021 haya un pronunciamiento favorable para nuestros intereses. Inherente a lo 
manifestado también se encuentra la negociación del primer contrato colectivo con el 
Sindicato de Trabajadores de la institución, el que ha sido dilatado en su firma hasta 
que los puntos en desacuerdo no sean sino en favor de los intereses de la institución.       
 
De igual forma en este año se ha cerrado el tema del Ing. Iván Mendieta, al cual 
logramos probar nuestra teoría de la documentación falsa presentada para el concurso 
convocado en el 2017, luego de un proceso de aproximadamente tres años que resultó 
desgastante, sin embargo hace pocos días se llegó a un acuerdo con dicho profesional, 
quién pidió las disculpas públicas así como gestionó el archivo de la reparación que 
estaba pendiente contra tres de los miembros de nuestro Directorio, considerando 
que éste en un éxito para la institución ya que el tiempo y las Autoridades al final nos 
dieron la razón. 
 

7. CONCLUSIONES  

 
- En el año 2020 ante la emergencia sanitaria por la pandemia Covid-19 no se 

desarrollaron competencias oficiales en Juegos Nacionales Juveniles y Juegos 
Nacionales de Menores.  

- El presupuesto inicial asignado para FDL en el año 2020 fue de USD $863.117,63 
- El registro promedio de asistencia anual de deportistas para el año 2020  fue  de 451 

asistentes. 
- Se ha gestionado cincuenta avales de acuerdo con la Planificación del DTM. 
- En el año 2020 se ha cancelado pasivos de administraciones anteriores por un valor de 

USD 60.472,23  (multas, proyectos no cerrados, pago a proveedores)  
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- En el año 2020 se ha gestionado recursos económicos directos e indirectos por un valor 
de USD $97.300,00 en beneficio de los deportistas y los escenarios deportivos. 

- Para el año 2020 se realizaron un total de 46 procesos de contratación pública, 
destacando que los procesos realizados por fondos propios tambien se los registra en 
el SERCOP. 

- El 63% de los procesos de contratación pública se los realizó por ínfima cuantía, el 35% 
por catalogo electrónico y el 2% en subasta inversa, por una inversión de USD 
$157.675,46 

- La cuenta de fondos propios ha generado un ingreso de USD$ 31. 898,,00 y los gastos 
por un valor de USD $36.305,00, con un resultado del ejercicio de  USD $ (4407,00) 

- La cuenta de las escuelas deportivas ha generado un ingreso de USD$ 9404,00 y los 
egresos por un valor de USD $5.160,00 con un resultado del ejercicio de  USD $ 4244,00 

- El presupuesto ajustado para el año 2020 se incrementó de USD $863.117,63 a USD 
$883.117,63 debido a que FDPL ha sido beneficiario del Proyecto de Implementación 
Deportiva para la disciplina de Levantamiento de Pesas. 

- En el año 2020 el 40,13% del presupuesto ejecutado corresponde a los gastos 
deportivos generales, que en su mayor proporción son destinados a pago del personal 
técnico. 

- FDL en el año 2020 realizó una inversión de USD $15.326,60 de los avales en 
cumplimiento del Plan Deportivo Anual en el rubro exclusivo atención a deportistas.  

- Se ha invertido un total de USD $37.612,00 en becas deportivas beneficiando a 100 
deportistas anualmente en sus necesidades básicas para su preparación. 

- En el año 219 la inversión directa al deportista representa  USD $156.552,45 el mismo 
que ha permitido alcanzar los resultados deportivos y atender las necesidades mas 
importantes: viajes, implementación, competencias, uniformes, seguros, 
alimentación, entre otros. 

- El total del presupuesto para el año 2020 considerando los fondos públicos y los 
recursos económicos directos e indirectos a favor de los deportistas da un valor de USD  
$ 980.415,00 

- Federación Deportiva Provincial de Loja invirtió USD $549.125,00 en personal técnico 
y administrativo para el año 2020. 

 
- El Estadio Reina de El Cisne ha sido la sede de Atletismo, Karate Do, Ajedrez, TKD  y 

Fútbol, además en Coliseo de Gimnasia se desarrollaron los entrenamientos de 
Gimnasia Artística y Gimnasia Rítmica; el Kartodromo fue sede para Patinaje, la Piscina 
del Colegio Bernardo Valdivieso para la Natación, el Colegio Daniel Alvarez Burneo para 
Voleibol. 
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- En los cantones gracias al apoyo de la Liga Deportiva Cantonal de Catamayo aportaron 
para que se efectúen los entrenamientos de Boxeo y Lucha Olimpica, así mismo 
Levantamiento de Pesas lo realizó en Macará en el Colegio de Bachillerato Macará 

- A la fecha no existe la transferencia de recursos económicos correspondiente al último 
trimestre del año 2020 

- Se ha recuperado la confianza de la empresa privada y la sociedad lojana así mismo 
existen grandes expectativas para el año 2020 para general auspiciantes de FDL. 

 
 
 
 
Mgs. Jorge Feijo Zaruma 
ADMINISTRADOR GENERAL  

DE FEDERACIÓN DEPORTIVA DE LOJA 
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